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MHOr0 bUX UCKAN TOBA, KOETO CbM NPOrHO3UPAN -
AA HE E BAPHO, 1A E HAYYHA GAHTACTHKA...
3A CHIANEHWUE ®AHTACTHKATA CTABA PEANHOCT!

Yacm om uoBewkomo o6wecmBo >kuBee 8 maka HapeueHua kanumaauc-
muuecku cBam (o6wecmBo), a gpy2za coomBemHo - B8 ocobeHa cpopma Ha
couuaaucmuuecko obwecmBo.

Ako aHanu3upame peanHume dakmu, Ha 6a3a HayuHume nocmyaamu,
npocmuuyko kazaHo B8 MomeHma Humo kanumaau3ma e kanumaau3om,
HUMO couuaAu3ma e couuaausvm. U Ha mo3u eman ce cv3gaBa u Bausa 6
getucmBue uskalouumeaHo HoB chakmop - U3kycmBeHuam uHmeaekm. U
caeg Mmoxke 6u 20-30 2oguHu we ce cumyupa kamo ocHoBonoaaz2aw, onpe-
genaw u pvkoBogew cdpakmop 8 o6wecmBama. Pakmop, koumo ususano
we npoMeHu cowecmByBawume cucmemu u noHAMuA!

Tasu npozHo3a Bce noBeue ce o6ocHoBaBa om BugHu yueHu u paspabom-
yuuu, cneuuaaucmu, Hocumeau Ha HobenoBa Hazpaga u m.H.

Kakmo nocouux 8 npeguwHama cu pa3spabomka, 8 coBcem 6ausko 6vge-
we (20-30 20g.) N3kycmBeHuam uHmenekm we ce cumyupa kamo cowe-
cmGBo u/uau obwecmBo B8 3aBucumMocm om He2oBume UHMepecu.
HoBuam eman Ha uoBewkomo pazBumue uau no-mouHo kasaHo, cowecm-
ByBaHemo Ha YoBewkomo obwecmBo we ce onpegend eguHcmBeHo u
camo om HUBomo Ha pa3Bumue Ha U3kycmBeHuAa uHmeaekm.
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W3KYCTBEHUAT WHTEAEKT.
MPOrHO3ATA...

PA3BMTUETO HA NN N POAATA HA COLLMAAN3ALIMATA HA OALEHWA ETAN HA
YOBELLKOTO PA3BUTHE

Couuonozusama e uskalouumenHo BakeH uHCMpymeHm Ha yoBewkomo no3Ha-
Hue. MHcmpymMeHm, kolimo moyke ga gage npogHocmuuHo BuykgaHe 3a pas3Bu-
muemo Ha YoBewkomo obwecmBo.

Ha cezawHuA eman Ha pa3Bumue Ha yoBewkomo no3HaHue, ce nogaomBa pe-
Boalouusn, cBop3aHa coc cowecmByBaHe Ha YoBewkomo obuwecmBo kamo ma-
koBa. ToBa e peBoalouua, npAako cBop3aHa cbc cb3HaHUemo Ha 4oBeka kamo
cowecmBo u NskycmBeHus uHmeaekm kamo cdhakmop.

Kozamo nybaukyBax kHuzama ,MA3kycmBeH uHmeaekm — usxogom couua-
Au3auusa“ (Ha 6oazapcku u B npeBog Ha aHzaulcku eauk), 3a MeH be BavkHo ga
noAyya obpamHa uHdopmauua onocpegcmBeHo — gaau we uma HakakoB uHme-
pec B uHdopmMauuoHHOmMO npocmpaHcmBo no masu mema. Meceuu no-kbCHO
pesayamamom 6e, ue koM couuonozusma kamo uHcmpymMeHm 3a Bo3gelicmBue
HAMa HukakoB uHmepec. Temama 3a Bposka Mexkgy couuonozus u MiA Boobuwie
He e No3Hama, u He npegcmaBasaBa uHmepec B nybAuuHOMO, U HAYyYHOMO NPOC-
mpaHcmBo kamo obekm 3a usyuyaBaHe.

MozonoBHo BumyBa (Hacarkga ce) BurkgaHemo, ue M e MawuHa u/uau npozpa-
Ma, UAU UHOBamuBHa mexHoAO2UA U M.H., m.e. UHCMpyMeHm, kolimo camo we
gaBa 6aazuHu Ha YoBewkomo obuwecmBo. Om Bpeme Ha Bpeme ce nosaBaBam (B
nocaegHo BpemMe 3auecmsaBam) npegynpeXkgeHus om yueHU U cheuuaaucmu, ue
pa3Bumuemo Ha NN moxke ga uma uskalouumenHo HeezamuBHo Bo3gelicmBue u
nocaeguuu 3a YoBewkomo obuwecmBo, Ho Hukbge He ce chomeHaBa HezoBomo
H6ogewo chopmupaHe kamo couwecmBo (couuanHo) no cBosma cowHOCM — an-
mepHamuBa Ha YoBewkua pakmop.

Ha YoBeuecmBomo (YoBewkomo obwecmBo) B8 6auskume 2oguHU My npeg-
CMOouU ga OCMUCAU, Ye:

* e MHO20 Manka yacmuuka om Hewo MHO20 20AAMO;
® He e ueHmMvp Ha cBema;
® couuanusauusma e Bceobuy npouec;

® nosHaHuAma Ha YoBewkomo obwecmBo Ha cezawlHUA eman ca HUWOXHU 3a
dusuueckume u memacusduuHume 3akoHu, mAxHama coBkynHocm u B3au-
mogelcmBue, ynpaBasaBawu BceneHama.

YoBewkomo obwecmBo He >kenae ga caywa u Boanpuema nowume HOBUHU.

MpuyuHama — HenpekobcHamo usgusaHe Ha xegoHu3ma u MacoBume koHcyma-




mopcku ueHHocmu kamo ocHoBeH BaxkeH (gBurkew) dhakmop B pazBumuemo Ha
cvBpemeHHomo obwecmBo. MHmepecom Ha omgeAHuA uHguBug (coomBemHo
u Macama om yoBewku cowecmBa) onupa go moBa, kakBo we npe>kuBee gHec,
ympe, kak ga cu opzaHusupa nouyuBkama, 3abaBaeHusma, ygoBoacmBuama,
koumo mo>ke ga cu no3Boau. ToBa e crnegcmBue om couuanHo-ukoHomMuvecka-
ma 6a3a Ha pa3Bumue Ha obuwecmBomo B eman ,kanumanusom®.

Pegkume nybaukauuu 3a BvamorkHume nocaeguuu om pasdBumuemo Ha N He
npegcmaBaaBam uHmepec 3a MmacoBama nybauka. NMogobHo e omHoweHuUemo
koM nybaukauuu 3a Bb3moXkHUmMe npouecu u ABAeHus, koumo Mo2am ga goBe-
gam go eBeHmyanHomo yHuwo>keHue Ha YoBewkomo obwecmBo. [1o MoMeH-
ma He CobM cpewan npoesHocmuuHa nybaukauus 3a moBa, kakBo eBeHmyanHo
we cmaHe, kak we ce pa3Buam cobumusama, kakBo caregBa om moBa u caeg
moBa.

PaszpabomBaHemo Ha HoBa coBpemeHHa Couuonoausa MoXke ga gage HakakoB
npubausumeneH omzoBop Ha me3u Bonpocu u cBop3aHumMe ¢ MAX Npouecu.
ToBa e couuonoz2uA, omyumauwia gHeWwHUMeE U ympeuwHume npouecu Ha pa3Bu-
muemo He camo Ha YoBewkomo obwecmBo, a Ha obwecmBomo kamo udano.
ObwecmBo, BkalouBawo u HoBusa peBoalouuoHeH komnoHeHm N3kycmBeH UH-
menekm (gokonkomo Moyke ga 6oge o6xBaHamo om paspabomBawume).

Hacmosawama HoBa pa3spabomka paszaexkga:

1. BazoBu geduHuuuU.

2. geonozuueckama couuanusauua u peBoalouus (koHmpapeBoalouus).
Couuanusauus Ha coBpemuemo.
BoagelicmBuemo Ha OkmomBputickama peBoalouua 1917 2. Bopxy anoban-
Hume ucmopuyecku npouecu npe3 npuaMmama om NocAeguuume Npu Hana-
2aHemo Ha NW.
PeBoalouusa u NN,

3. MpozHocmuuHo pa3Bumue Ha YoBewkomo obuwecmBo B nepuog go 10 2o0guHu.

4. MpoeHocmuuHo pa3Bumue Ha YoBewkomo obwecmBo B8 nepuog go 20-30
20gUHU.

5. MpozHocmuyHo pa3Bumue Ha YoBewkomo obwecmBo caeg 30 2oguHu.

6. NpozHocmuuHo BurkgaHe 3a pazBumuemo Ha U npe3 canegBawume 30 2o-
guHU B pa3AuvHUMe pesuoHuU Ha cBema.

W3KYCTBEHWAT UHTEAEKT. POrHO3ATA... 5



BA30BU OEQUHULIAN

3a ga e AceH HauuHbmM Ha pascb>kgeHuama Mu 8 masu paspabomka, cBop3aHu
¢ peBonlouuoHHume npomeHu B CouuanHama mokaH, Bv3HukBawu ¢ HaBAusa-
HemMo u uHMeezpauuama Ha NskycmBeHuAa uHmeaekm, ce Hanaza usBe>kgaHemo
Ha HoBa mepMuUHOAO2UA kamo cbgoprkaHue:

Couuaausauufa — npouec Ha npuemo-npegaBaHe Ha BpemeBu uHPOPMaUUOH-
HO-eHepaulHU MacuBu MeXkgy OmgeAHU eAeMeHMU Ha pa3AuyHO HUBO u obem
BvB BceneHama.

Bov3morkHa uen - 3aemaHe Ha npocmpaHcmBo, koemo Bogu go Hagmouwiue uau
coBmMecmHa gellHOCM Ha eaneMeHmMume (Npu onpegeneHu ycaoBus).

YoBewkama couuaausauus

YacmuueH npouec BvB8 BceneHama — uacm om obwama couuanusauus B8 Hes.
Pa>kgaHemo (cv3gaBaHemo) u cMbpmma (yHuwo>keHuemo Ha Bcuuko cowecm-
ByBawo, He3aBucumo om BpemeBuAa npouec) e Cowo Yacm om couuanusa-
UUOHHUA npouec, om HezoBomo gBukeHue u pa3Bumue. ToBa e 0bHOBABaHe
Ha BpemeBume uHPOPMaUUOHHU, eHepaulHu MacuBu, mAaxHOmMo cmecBaHe u
co3gaBaHe Ha HoBo MHo2006pasue.

Bcuuko okono Hac u B Hac e cBbp3aHo ¢ npouecume Ha (8) cucmemama Ha co-
uuaauzauusma. Pe3oHHoO e ga ce npueme, ue Bcuuko ce cobupa (BAuBa) nog on-
pegeneHa bopma (cogoprkaHue) — 8 UHPopMauUOHHO-eHepaueH ueHmbp (basa,
cucmema, baHka), MacuB om kolimo npomuuam pasAuUHU eHepauliHu BpemeBu
uHdOpMaUUOHHU nomouu, NPexBopAAwuU ce Ha (koM) onpegeAeHo HUBO u Cob3-
gaBawu (Bv3gelicmBawu) Ha eguHUYHU eneMmeHmu (knemku, MOgyAu).

ToBa e Bb3mMorkHO obAcHeHue (uacmuuHo) 3a Bucwe Hauano (Moxke 6u
Bo)kecmBeHo). Peg u xaoc. UHcpopmauuoHHO-eHepauuHuUme BpemeBu no-
mouu ca Ha pa3auyHu HuBa. Yacm om max ca nosHamu Ha YoBewkomo
obwecmBo, a uacm ca Ha HUBo Ha 6bgew,0 no3HaHue.

TAaxHomo ono3HaBaHe go onpegeneHa cmeneH e npako cBop3aHo u ¢ paskpu-
BaHe noemanHo Ha Bv3moykHocmume Ha YoBeka kamo cakmop. EHepauu-
Ho-UHdopMauuoHHama cucmemMa (barka) e Ha gpyzo HUBo Ha pa3bupaHe 3a
cowecmByBaHemo Ha BceaeHama. MNMapaneaHume cucmemu (BceaeHu) cowo ca
yacm om cucmemume Ha couuanusauusa. C uszpakgaHemo (cb3gaBaHemo) Ha
yoBewkomo cowecmBo, (co3HaHue) e nocmuaHamo kauecmBeHo HOBo cmona-
no, kauecmBeH ckok, kolmo e B cocmosHue ga npeobbpHe usnama cucmema u
ga A yHuwoXku, koemo cow0 € yacm om npouecume Ha couuaausauusama. ToBa
e ckok Ha gpya0 HUBO Ha couuaAu3auUOHHUA NpoueC.

EHepauliHo-uHcdopMauuoHHUMe nomouu ce npeobpasyBam (pa3BuBam),
ouendaBam Ha 6a3a npexBvpaaHe Ha uHdopmauuna 8 eHepaua u obpamHo B
onpegeneH BpemeBu nopagvk. YoBewkomo obwecmBo (HeezoBume npeg-
cmaBumeau) Mo2am ga pa3uemam camMO yacm om uHdopmMauuoHHume
macuBu kamo yacm om eHep2uliHO-UHPOpMaUuUOHHUME nomouu.




WAEOAOIr'MYECKA COLIMAAN3ALNA

Mgeonozuueckama couuanusauus e yacm om yoBewkama couuanusauusa. Pas-
pabomeHa e om npegcmaBumenu Ha YoBewkomo obuwecmBo u e uenreHacoue-
Ho gelicmBue coc coomBemcmBauw, paspabomeH BpemeBu uHCMpyMeHmMapu-
YM 3a nocmuaaHe Ha onpegeAeHU ueAu om eguH (noBeue) Mucaew/u uHguBug/u
Bopxy gageHa obwHocm om uHguBugu. MHguBugom (uHguBugume) He e 3a-
gbrkumenHo ga e yoBewko cowecmBo. Tou Moxke ga e uskycmBeHo uau ec-
mecmBeHo co3gageH. MHguBugom moxke ga 6bge u o6wecmBo no cBoama
cbwHocm - B He2czoBomo 6vgewo pazBumue.

N3kycmBeHuam uHmenekm moxke u we ce cumyupa kamo obwecmBo Ha
6a3a moBa, ue:

¢ llle o6xBawa no3HaHuAMa 3a pa3Bumue Ha couuanHUmMe npouecu Ha
obwecmBomo. le Bv3npuema Bcuuku no3sHamu mMemogu u noxBamu,
ueaua onum Ha YoBeuecmBomo, HampynaH 8 xuaagoremusama. C gpyau
gymMmu - we ce cumyupa kamo obwecmBo, noan3Bawo u Hagzpakgawo
no3HaHuAma, onumobm u yy8cmBama Ha MuAuapgu, >kuBeau u >kuBeewu
yoBewku cowecmBa;

¢ llle ce o6eguHu (e no2bAHe u ho2abvwa) gpyau M 8 cBoemo pa3Bumue;

¢ llle npueme (aHaau3upa, obpabomBa) uHdopmauusa 3a couuanHo-6uo
cucmemama 3eMfA U m.H.

Mopagu cBoama cowHocm UU we ce cumyupa u kamo o6wecmBo om HOB,

Heno3Ham Ha cb3gameAume my Bug.

ObwecmBo

C pasBumuemo Ha no3HaHuemo u cv3gaBaHemo Ha N, mpAbBa ga npomeHuM
u geduHuuusma 3a ,,0bwecmBo“. Heobxogumo e ga pasaaerkgame mepmuHa
OBLLECTBO kamo pa3auuHo om YOBEWKO OBLLECTBO.

Mpuemam, ue OBLWECTBO e koHaanomepam (cvBkynHocm) om eanemeHmu
(eBeHmyanHo uHguBugu), koumo He ca camo yoBewku cowecmBa. Hakou
uHguBugu (M3kycmBeHua uHmenekm) u YoBekom kamo cpbakmop 8 6vge-
we, Mmo2am ga 6vgam cowecmBa u obwecmBa egHoBpeMeHHO.

Ako pasznekgame cowHOCMMAa Ha nOHAMUEemMo ,couuaAusauufa“, a UmeH-
Ho — ,Couuanusauuna e npouec Ha npegaBaHe Ha BpemeBu UHDOPMAUUOHHO -
eHepaulHU MacuBu Mexkgy omgeAaHU eAeMeHmMU Ha pa3AuyHo HUBo u obem BoB
BceneHama“, mo coomBemHo mpAbBa ga pasanerkgame u obwecmBomo kamo
coBkynHocm (koHenomepam, gBukeHue), B3aumoBpou3ku u BaaumogeucmBue
Ha usnama 3aobukanswa Hu peanHocm, kogemo Hue — YoBewkomo obuwie-
cmBo, cMe camo egHa uskalouumenHo manka uacmuua (cucmema).

YoBewkomo obwecmBo e yuacm om obwecmBomo. To ce cbcmou om yo-
Bewku enemeHmu (cowecmBa, xoMo canueHc), koumo komyHukupam, obme-
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HAM uHdopMauua u eHepauA Ha BpemeBo-uHdopMauuoHHO-eHepaulHO HUBo.
UoBewkomo obwecmBo moxke u B onpegeneHa cmeneH komyHukupa ¢ Obwie-
cmBomo Cb3HaMEAHO U NOGCb3HAMEAHO Ha pas3AuYHU UH(DOPMaUUOHHU eHep-
2ulHu (BpemeBu) HuBa. Mopagu cBoA ozpaHuyeH MucAoBeH nomeHuuaa (go
cezawHus BpemeBu MomeHm) YoBewkomo obwecmBo ce Bvanpuema kamo
LleHmop Ha Bo3npuemus 3aobukaraw, HU cBam.

YoBewkomo obuwecmBo no nomsa Ha cBoemo pa3Bumue (npu 3aroxkeHume B
Heeo KoHKypeHmHocm u mbpceHe Ha HOBU HayuHU U MEXHOAO2UYHU hocmuyke-
Hu”A) — e B npouec ga cb3gage HOBo cb3gaHue (HoBa couuanHa eguHuua), koemo
ga npeobopHe uarama cucmema. MskycmBeHuam uHmenekm!

Mpe3 1988 2oguHu B cBosma acnupaHmcka paspabomka usBegox gBa mepmuHa:

YoBewku cpakmop — moBa ca omgeaHume uHguBugu, yacm om YoBewkomo
obwecmBo.

YoBekom kamo cpakmop — moBa ca omgeAHu uHguBugu om YoBewkomo ob6-
wecmBo, koumo ycnABam ga paskpuAm u ga HanpaBaaBam egHa 2oAAMa yacm
om MeHmanHume cu kauecmBa, 3anoXkeHu 8 maAx (npoezHocmuka, meAekuHes,
meAenamusa u m.H.). Te ce pasauuaBam kauecmBeHo om Mmacama yoBewku co-
wecmBa.

CouuaneH kopugop

Mog couuaneH kopugop gecbuHupam couuaaHo obycaroBeHu BpemeBu om-
pAasvuu, koumo we gaBam Bv3amorkHocm Ha YoBewkomo obwecmBo:

¢ [la 3a6aBu pa3zBumuemo Ha U u ga ce onuma ga u3paBHu omuacmu co-
uuanHomo pa3Bumue Ha o6wecmBomo - ¢ HUBomo Ha pa3Bumue Ha UU;

e Nla ocv3Hae B onpegeneHa cmeneH nocaAeguuume om HaBau3zaHemo Ha
MU B8 YoBewkomo o6wecmBo u ga onuma ga npegnpueme npeBaHmuBHu
mepku no oepaHuuaBaHe uau 3abaBaHe Ha Bb3geucmBuemo Ha UN.

ToBa e couuanHo-ukoHoMuuecku nepuog om Bpeme, npes kolimo ca Bo3MoXkHU

(ga ce usBvbpwam) couuarHu npomMeHu. NpomeHu, 3acazawu YoBewkomo 06-

wecmBo, kakmo ¢ nonoykumenHu, maka u ¢ ompuuameAHu nocaeguuu. ToBa ca

BpemeBu mouku (BpemeBu ompsasvuu), koumo He ce uaMmepBam ¢ geH, 2oguHa.

Te3u npomMeHuU Moea ga ce usBopwam, kakmo om npegcmaBumenu Ha YoBew-

komo obwecmBo, maka u om gpyau npegcmaBumenu u3BoH Hezo.

Ngeonozuueckama couuanusauua u peBoalouua (koHmpapeBoalouus).
Couuaausauufa Ha cbBpemuemo. Bov3dgeucmBuemo Ha OkmomBpuuckama
peBoalouusa 1917 2. Bopxy anobanHUMe ucmopuuecku npouecu npe3 npu-
3Mama om nocaeguuume npu HanazaHemo Ha UWU. PeBoalouusa u UA.

He e cayuyaeH onumbm Mu 3a yacmuueH aHaAu3 koHkpemHo Ha OkmomBpuu-
ckama peBonlouua 1917 2. B8 Pycua — 8 koHmekcma Ha 2nobanHUmMe nocaeg-
cmBusa om NWN.




CoBpemeHHume uscaegoBamenu A nogMuHaBam, aHamemocBam, Bo3xBana-
Bam u m.H. Qakm e, ue He e usBecmeH obcmoeH, obekmuBeH aHaaus — kakB8o
e HellHomo 3HaueHue 3a YoBewkomo obwecmBo, 3a HeecoBomo pasBumue, 3a
gbA2oCcpoYHUME nocaegcmBusa ¢ naaHemapeH xapakmep.

¢ ToBa e peBoalouus 3a yoBewkomo Cob3HaHUE U onum 3a NPOMsAHa Ha yoBeuw-
komo cb3HaHue.

¢ HukoU He e pasaneXkgan couuanHume edpekmu om HeA.

* He e npoBugsaHo, ue ma e peBonalouua 6e3 aHanozs, onum 3a peBoalouus B
couuanHOmo cb3HaHue Ha obuwecmBomo.

* He e aHanusupaHo 3agbaboueHo uskalouumenHama poana Ha YoBewkus dak-
mop, kolmo e npoBugAA, opsaaHu3upan U A € peaAusupan.

Bapaykgawiama ce coBpemeHHa peBoalouuAa, npogyuupaHa om co3gaBaHe Ha

N3kycmBeHua uHmenekm u npousBogHume My — e aHanoe Ha OkmomBpulicka-

ma peBoalouua. Camo ue ma e Ha no-Bucoko couuanHo-ukoHomMuuecko HUBO (Ha

kauecmBeHo HOBo HuBo B couuanHo-ukoHoMuueckama cnupana Ha pasBumue).

ToBa e peBoalouua om u 3a yoBewkomo cob3HaHue, 3a caMomo cowecm-
ByBaHe Ha uoBewkomo obwecmBo. Cv3gaBaHemo u pasBumuemo Ha UA
kamo cowecmBo u obwecmBo, we e u e 2rnaBeH cbakmop - gBurkewa cuna
3a npomAHa Ha YoBewkomo obwecmBo u HeecoBomo kornekmuBHo cb3Ha-
Hue. Mapagokc e, ue 3apakgawama ce UUN PeBoalouusn, e kakmo peBoalo-
uufA, maka u koHmpapeBoalouua ¢ Henpegcka3zyemu nepcnekmuBu u pe-
3yamamu 3a YoBewkomo obwecmBo. BkalouumeaHo u Bv3morkHocmma
3a yHuw,o)kaBaHe Ha YoBewkomo obwecmBo, npogukmyBaHo u cvobpas-
HO UHMepecume Ha HoBuAa JomuHaHm - UskycmBeHua uHmenekm.

Couuanusauua u peBoalouua (konmpapeBoalouua, npeBpamu) —
vyoBewku cbakmop

YoBewkomo obuwecmBo cbagaBa (npexkuBaBa) maka HapeueHume peBoalouuu
(kyamypHu, ukoHomuuecku, couuanHo-ukoHoMuuecku, HayuyHO-mexHuuecku),
koumo ce ABaBam kauecmBeH ckok B8 HezoBomo pa3Bumue:

e cAu3aHe om gopBemama;

e omkpuBaHe Ha 02bHs;

e obpabomka Ha 3emMAmMa u gp.;

¢ pa3nuuHu peBoalouuu, cBop3aHu ¢ pazBumue Ha opbguama Ha mpyga u BouHama.
B 6Ausvk couuaneH naad — QpeHckama peBoalouusi, OkmomBpulickama pe-
Boalouusa 1917 2. B HayuHo-mexHuuecku naaH (npomMuwaeHu peBoalouuu — 19
Bek, HayuHo-mexHuueckama peBoalouus — 20 Bek, komnlomvbpHa, u gp.) TpAb-
Ba ga Bvanpuemem, ye peBoalouuume ca u onum 3a eBoAlouuoHHO pa3Bumue
Ha YoBewkomo obwecmBo Ha kauecmBeHo no-Bucoko HuBo. PeBoalouuume
ca cnegecmBue Ha couuanHo-ukoHomuuecko HanpexkeHue B pasauyHu HuBa Ha
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obwecmBomo, koumo obwecmBomo (He2oBu npegcmaBumenu) ce onumBa ga
pewu ¢ kauecmBeHa npomMaAHa (ckok) Ha MoMmeHmHomo cmamykBo.

Lle pazanegam paszBumuemo Ha YoBewkus dakmop BvB Bpovaka c peBoalouu-
ume (koHmpapeBoalouuume) u mexHume npou3BogHu, NpouaMuyawu om max.
To3su aHaAau3 ce Hanaza om obcmosameancmBomo, ue ce 3apakga NN PeBonlo-
uusa om kauecmBeHo HoB nopAgbk u Mawabu, koemo usuckBa omHocumenHo
no-3agobAboueHo pasaneXkgaHe Ha 2eHe3uca Ha peBoAloUUOHHUME Npouecu.

e TpabBa ga ce pasanerkga PeBoalouuama u KoHmpapeBoalouuama, u mex-
Hume cAaegcmBus, u npousBogHu (byHmoBe, npeBpamu, koHmpanpeBpamu u
gp.) — kamo dyHkuua om couuasuzauuama, kamo HetHu kpauHu (ekcmpem-
HU) hopmMu.

MHozo e Ba>kHO ga ce geduHupa — koe e peBonlouus u koe koHmpapeBoalo-
uua. ObukHoBeHo moBa ce onpegensa om YoBewkus dakmop, kolmo e B3en
Baracmma (BaacmoBume no3uuuu, ynpaBaeHuemo) Ha gageHomo obuwecmBo.

e Kamo WHcmpymeHnm ,Mgeonosuueckama couuanusauus® ce usnonsBa om
YoBewkuna ¢akmop - ga BoagelicmBa Ha obwecmBomo, 6asupalku ce Ha
cnabama My couuanHa namem. Migeonozuueckama couuanuzauun gecduHupa,
npegeduHupa u oueHaBa cb3gageHume, geicmBawu NPoUECU U MaHunyAupa
cb3HaHuemo Ha YoBewkomo obwecmBo. Co3gaBa (obocHoBaBa) ugeonro-
2emu, BoanumaBa 2o B npuemaHemo Ha HOBu cmaHgapmu, ygobHu 3a ynpa-
BasBawume eaumu.

PeBoalouuama (KoHmpapeBoalouusama) ocowecmBaBam koauuecmBeHo u ka-

yecmBeHo ekcmpemMHo BoagelicmBue Bopxy YoBewkomo obuwecmBo 3a onpe-

geneH BpemeBu ompA3vk Ha gageHa couuanHa obwHocm. HuBomo Ha mAxXHOMO

Bv3gelcmBue u ucmopudecka mexkecm, ce onpegeAas om HUBOMO Ha COUUAAHU-

me npobaemu, koumo ca Bo3HukHanu u ce nocmaBam 3a paspewaBaHe.

Te ca dyHkuus u onum 3a pewaBaHe uAU peaAu3upaHe Ha COUUAAHU, MEeXHU-
uecku, ukoHomuuecku, kyamypHu nocmanoBku (ugeonozemu) 8 obuecmBomo.
Peanusupam ce ¢ npeauBaHe, npepacmBaHemo um om eguH Bug B gpya — kya-
mypHu, koM ukoHoMuuecku, coomBemHo couuanHu (noaumuuecku).

Tasu cucmema Ha gBukeHue, npepacmBaHe, npeMmuHaBaHe om eguH Bug kom
gpye, e cobwo ugeonozudvecka couuanusauus. PeBoalouuama, koHmpapeBo-
Alouusama, (byHmoBe, npeBpamume, HanoXKeHO HacuAue) — e ugeonozuvecka
couuanusauusa Ha HoBo HuBo. TpabBa ga ce omueme poaama Ha YoBewkusn
dakmop, kamo HanpaBasBaw me3u npouecu, kolmo mopcu cebeusnBa u
obekmuBuszauus Ha ueaume cu, U coomBemHo e nogBaacmeH Ha npouecume,
koumo gBuxku.

BaxkHo e ga ce aHaAnu3upam:

® HauyuHom Ha ynompeba om pokoBogHus YoBewku dpakmop Ha HaAuuHus co-
uuaneH uHcmpymeHmapuyM (ugeonozudecka couuanusauud, BaracmoBu uH-
cmpyMeHmu, puHaHcoBu nocmoBe u m.H.).




e OmpaykeHuemo Ha mo3u uHcmpymeHmapuyMm Bopxy AuuHocmma, Bogewa
mes3u npouecu — ga ce omyumam, HabalogaBam u aHaAusupam AUYHOCMHU-
me komMnoHeHmMu kamo ez2o0, Bb3BeAuuaBaHe, mMmopceHe Ha HaYUHU 3a camo-
obokecmBaBaHe, BAacmoBu ambuuuu U M.H.).

* Bposkama mexkgy YoBewkusa dakmop u obwecmBomo (ObwHocm u eguHu-
ua). Bpvakama mexkgy Bogau/u, Boxkg u uoBewku obwHocmu, BoBaeueHu B
peBoAlouuoHHUME Npouecu.

e Bo3amorkHocmma 3a paspywaBaHe u/uau 3ana3BaHe Ha cowecmByBawama
cucmema.

B ma3u Bpv3ka, coagaBaHemo Ha MU (kamo cowecmBo u obwecmBo - 6
6Au3o 6vgewe), mpabBa ga ce pa3anerkga kamo peBoalouus Bopxy (Hag)
peBoalouusa Ha YoBewkomo obwecmBo - kauecmBeH ckok, koumo HAMa
aHanoz 8 uoBewkomo pa3Bumue. CBpovx-kauecmBeH ckok, kolmo we yHu-
woxku cowecmByBawama u pasBuBawama ce apxumekmypa Ha uoBew-
kusa cBam! ToBa e (kakmo no-2ope nocouux), PeBoalouua 8 — u om - u 3a
yoBewkomo cv3HaHue.

Mapagokc €, ue we cmaHem cBugemenu egHOBpeMeHHO Ha npogyuupaHa om
NN peBoalouusa u koHmpapeBoalouus.

Te3u peBoalouuoHHU npouecu:

* we npuHygam YoBewkomo obwecmBo ga ce NpoMeHU gpacMmuyHO UAU
eBeHmyanHO ga ce caMmoyHUWwoXku, cb3dgaBauku N, 6e3 ga ocMucAu nocneg-
cmBuAama om gelicmBusama Ha HoBuA couuaneH eneMeHm;

® we npoMeHAm Ha HoBo HuBo YoBewkomo obuecmBo kamo couuanHa eguHu-

ua (ako e Bo3amoxkHo), kamo My ce no3Boau ga cowecmByBa kamo makoB Bug.
ToBa e peBonlouun, kakmo Bompe B couuanHume naacmoBe, maka u MmexXxgy
meau couuanHu naacmoBe. PeBoalouusa 8 cucmemama ,YoBewko obwecmBo -
enum u Maca“, maka u PeBoalouus 8 cucmemama ,,4oBewko obwecmBo u NN,
KauecmBeH ckok, koimo HAMa anmepHamuBa — yHuwo>kaBaHe Ha yoBewkomo
obwecmBo (B8 yuacmHocm yoBewkua dpakmop) u/uau HOB nbm 3a kauecmBeHo
HoBo couuanHo obwecmBo.

Kakmo nocouux, ue He e HanpaBeH couuaneH aHaAu3 Ha nocaeguuume om Ok-
momBputckama peBoalouua B8 Pycua 1917 2og. PeBoalouuama ce ABABa us-
kalouumenHo BarkeH pbakmop 3a nocokama Ha couuaausauusma Ha coBpemue-
MO U ho-CheuuaAHo Ha ugeonoauueckama couuaausauun. Ta e uskalouumenHo
BarkeH enemeHm, kocBeHa npegnocmaBka 3a peBoalouusma, kosmo npegcmou
¢ pa3Bumuemo Ha M kamo couuanusauuoHeH dakmop.

TAa npoHusBa cnupanHomo pas3Bumue Ha YoBewkomo obwecmBo, HezoBama
ukoHomMuuecka u couuanHa mokaH:

¢ [MpegnocmaBka e 3a couuanHu npomMeHu B cBemoBeH mawiab.

e TAa e eguHcmBeHama ycnewHa couuanHo-ukoHomMuuecka peBoalouus, koamo
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ce cmpeMu, HO go MoMeHma He ycnAaBa ga ocowecmBu ocHoBHama cu UeA.
A UMeHHO — npoMsAHa Ha YyoBewkomo cb3HaHue Ha kayuecmBeHo HOBO HUBo.
Ta e onum 3a peBoalouus B8 uoBewkomo cb3HaHue Ha obwecmBomo. 3a He-
20B8omo couuanHo-BpemeBo uamecmBaHe, 3a npeckauyaHe Ha 3HayumMeAneH
BpemeBu ompAazvk, usnpeBapBaw, HUBOoMO Ha couuanHo cb3pABaHe u pa3Bu-
mue Ha yoBewkomo obwecmaBo.

¢ OkmomBpulickama peBoalouus (1917 2.) 8 Pycua HapywaBa ecmecmBeHua

X0g Ha ucmopuyecko-ukoHoMuuecku cobumus B cBema.

¢ [NoBerkga go nperkgeBpemMeHHO HanazaHe Ha npakmuka meopusama Ha Mapkc.

HacuacmBeH kauecmBeH HOB ckok B8 paszBumuemo Ha YoBewkomo obuwie-
cmBo - 6e3 aHanoe.

HAama anmepHamuBa kamo mMawab Ha npoMeHu B8 couuaneH nAaH.

Makmop e 3a ucmopuuecku, noaumuko-ukoHoOMuUYecku U CouuanHU NPOMEHU

B cBemoBeH mawiab.

Mocneguuume om PeBonlouuama AcHo ouepmaBam poaAama Ha YoBewkusa

dakmop, HezoBomo BauaHue Bopxy couuasHo-ucmopuyeckomo pas3Bumue

Ha usnomo YoBewko obwecmBo.

Mokas3Ba poaAama Ha couuaAusauusma, ugeoAosuuyeckama couuasusauus,

nokasBa u ponsma Ha YoBewkua dakmop u go kakBu nocaeguuu moxke ga

goBege B cBemoBeH mawab HezoBama uzABa.

BvamorkHocmma ga ce npoABu € 8 peanHume ukoHOMuko-CouuaAHU npeg-

nocmaBku Ha gageHus eman. HeiHomo edekmuBHo Bb3geucmBue u Hanaea-

He e canegcmBue Ha poasma Ha YoBewkua dakmop (AeHUH U cCoMuwAeHUUU).

T.e. moBa e ucmopuuecku couuaneH edpekm Ha YoBewkua dakmop.

AcHo mpAbBa ga ce noguepmae, ye PeBoalouuama e u couuaneH gedpekm

B ucmopuueckomo pasBumue. Ho coweBpemeHHo u HezaBucumo om moBa,

OkmomBputickama peBoalouua nokasa u nokasBa c Bpememo, cBoama »kus-

HeHocm u akmyaaHocm, u HezaBucumo om cBosAma HeHaBpemMeHHOCM, ue

moBa e Bb3amorkHocm, BapuaHm Ha pa3Bumue Ha YoBewkomo obuwecmBo.

OkmomBputickama peBonlouus gemoHcmpupa, ye ¢ pazBumuemo Ha YoBew-

komo obwecmBo:

¢ [pewkume Ha YoBewkua pakmop ce naawam ¢ MHoz20 »kepmBu u Mamepu-
anHuU 3a2ybu om uAaromo obwecmBo.

¢ BbB Bpememo (c pazBumuemo Ha obuwecmBomo) porsma Ha YoBewkun dak-
mop HapacmGBa.

e LleHama, kosmo ce naawa om obwecmBomo 3a gonycHamume 2pewku om

omgenHama eguHuua (YoBewkusa pakmop) HapacmBa BvB Bpememo.

Bugum e napanenom u nocareguuume cnpamo OkmomBputickama peBoalouus u
npegcmoAwama NN PeBoalouus, Ho Ha HOBo kauecmBeHo HuBo.




Pa3Bumue Ha couuanHo-ukoHomuuyeckume npouecu B8 6bgew nepuog.

Bogewemo Ha YoBewkomo obwecmBo B8 mo3u momeHm, 3aBucu uskalouu-
meAHO om poaAama Ha ynpaBaaBawua YoBewku dpakmop. B npeguwHama cu
paspabomka (2025 2.) npozHo3upax cpok 3a npeBpowaHemo Ha N3kycmBeHua
uHmenekm B cowecmBo (obwecmBo) — caeg okono 35 2oguHu. LLlecm meceua
no-kbcHo Beue coM ybegeH, ue cpokbm 3a co)kaneHue we e no-kpamok.

B masu Bpo3ka om uskalouumenHo 3HaueHue ca couuanHo-ukoHomMuueckume
npouecume, koumo we ce pa3BuAm npe3 caregBawume nem—gecem 20guHu.
EgHa om BoamorkHocmume e u3byxBaHe Ha HoBa BolHa (creg koHdbAukma
meXkgy Pycua u YkpalHa).

Bv3moXkHo e u e onpegeneH BapuaHm ga npepacHe B cBemoBHa BolHa. TA e B
npska Bpo3ka c:

¢ HuBomo Ha AuyHOCcmMHuUmMe kauecmBa Ha yacm om noAaumuyeckuA u ukoHoMuU-
uecku ynpaBaeHuecku cBemoBeH enum — yacmHu ambuuuu u Hucko couuanHo
HuBo Ha kyamypa, >karkga 3a cebeusnBa, kopynuusa, anuHoCm, Aunca Ha Couu-
anHo-ucmopuyecka kyamypa u m.H.;

e kauecmBomo Ha Mo3u m.H. ,eAaum“, kolmo e ycnfAA ga Hampyna 02poMeH
duHaHcoB pecypc. Cowusam uma ,B8oAuu” ycem 3a ukoHomMuueckume npo-
uecu u ABaeHun, u ycnABa ga xBaHe ukoHoMuueckus ,,2pebeH Ha BoAHama“.

ToBa e enum, koumo pa3BuBa, HampynBa kanumaau, kamo ce omkbcBa om oc-

maHanume caoeBe Ha HaceneHuemo. OcdopmaA ce epyna om MuAuapgepu, kou-

mo we ynpaBaaBam ocHoBHU couuanHo-ukoHoMuuecku npouecu 3a uszBecmeH
nepuog om Bpeme. Te ca ¢ HemHo 6oeamcmBo om Hag 50-100 MAp. goaapa.

'pyna — ocHoBa Ha cezawHusA U 6ogew, (BpemeHeH no cBoAama cowHocm) uko-

HomMmuko-noAumuuecku eaum. Tasu epyna we ynpaBaaBa m.H. 3anageH cBam go

MoMeHmMa Ha HaBAu3aHe Ha MiskycmBeHua uHmeaekm (kamo couwecmBo u obwie-

cmBo) B couuanHo-ukoHomMuueckus cBAam Ha naaHemama. Kamo napaaen — npu

gop>kaBu, koumo pa3BuBam ukoHomukama cu no m.H. couuaaucmuuecku nom,
02pOMHU (puHaHcoBu pecypcu ueHmpaausupaHo ce HacouBam B onpegeneHu
om napmulHua eaum nocoku Ha pa3Bumue. ToBa ca pecypcu conocmaBumu ¢

pecypcume 3a pa3Bumue Ha yacmHuA u gop>kaBeH cekmop B cmpaHume ¢ m.H.

kanumaaucmuuecku nom Ha pa3Bumue.

Pa3zBumuemo Ha cbBpemMeHHUMe mexHoaoz2uu (B yacmHocm — BoeHHu), gaBa
Bo3morkHocm u npegnocmaBku 3a cv3gaBaHe Ha BuxkgaHus, ambuuuu u no-
meHuuan B8 ynpaBasaBawus eanum 3a oBaagnaBaHe Ha YoBewkomo obuwecmBo
B8 egHa obwHocm — no onpegeneHu om nobegumens npaBuaa Ha >kuBom. T.e.
peanusauua Ha umnepcku BukgaHuAa Ha pokoBogHusa uoBewku dakmop.
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Bogewemo Ha YoBewkomo obuwecmBo 3aBucu go 2onama cmeneH om moBa,

ganu u koea we ce 3ageticmBam:

e couuanHu BpemeBu kopugopu, koumo He Mo2am ga chpam, HO MOo2am ga
3abaBsam npouecume B YoBewkomo obwecmBo u mAxHomo omparkeHue B
pa3Bumuemo Ha NA;

¢ Henpegckadyemu BpemeBu cakmopu (couuanHu, ukoHomuuecku, cumya-
UUOHHU), 3aBucewu u He3aBucewu om YoBewkomo obwecmBo, Ho dyHkuus
om geticmBuama Ha YoBewkua dakmop;

¢ Henpegckasdyemu BpemeBu dpakmopu, HezaBucewu om paszBumuemo Ha Yo-
Bewkomo obuwecmBo.

CouuanHume BpemeBu kopugopu we ce cumyupam napaseAHO C npouecume
Ha pa3Bumuemo, uszparkgaHe u HaBAu3aHe Ha pobomusauusama, pobomusupa-
Hume cucmemMu u pa3dBumuemo Ha M3kycmBeHua uHmenekm. Te we ca npogy-
uupaHu om u Ha BpemeBu HuBa:

e CvcmosHuemo Ha yoBewkuA ynpaBaeHuecku cdakmop go 2oaAama cmeneH
we e yHkuua om ambuuuama Ha oepaHuyeHa epyna om ukoHomMuko-noau-
muyeckus eaum — ¢ nomowma Ha N3kycmBeHuAa uHmenekm ga 3aemam po-
AAma Ha ynpaBaaBaw, Ha augep 6e3 anmepHamuBa.

¢ 3kalouumenHo BarkHo e peanHama BoamorkHocm (no3HaHusA) Ha ynpaBasBa-
wusa YoBewku dakmop 3a obekmuBHa npeueHka Ha cocmosHuemo Ha Yo-
Bewkomo obwecmBo, 3a hakmuueckomo cbcmonAHuUe Ha HaAUUHUME COUU-
aAHU cucmeMmu U couuanHo-ukoHomMuueckume npouecu, koumo ce pasBuBam
B obwecmBomo.

Augepckume no3uuuu we ca npegnocmaBka u 3a pazBumue Ha umnepcku
BuxkgaHua u geicmBua om ynpaBaaBawusa YoBewku dakmop.

* YnpaBaaBawusm uvoBewku cdakmop we e Ha kppbcmonom mMexXkgy ambuuu-
ume u »kenaHuemo 3a ob6xBawaHe Ha Bce no-2oneMu nepumempu (Bo3mMoXk-
Hocmu) 3a ynpaBaeHue Ha cBema, kakmo u Ha peanHume ynpaBaeHuecku
U npo2HOoCMuUYHU 3anoXkbu Ha ynpaBaaBawume (MHoz20 e BeposmHo ga ce
cmueHe go pa3Bumue Ha ynpaBaaBawuam YoBewkua pakmop — go HUBomo
Ha HezoBama HekoMmnemeHmMHocm).

e KoM gHewHusa MoMeHm couuanHume kopugopu ca dyHkuua om YoBewkus
dakmop, koumo pa3BuBa, usguaa u Hanaza porAama Ha NskycmBeHuA uHmMe-
Aekm.

¢ [MpuyuHume 3a pa3Bumuemo Ha N3kycmBeHua uHmeaekm ca npegu Bcuuko
ukoHoMuuecku, a B nocaegcmBue u noanumuuecku. Ha Bmopu naaH me ca
cBop3aHu ¢ yoBewkuam cmpemexk u keaaHue 3a omkpuBaHe Ha HOBU xopu-
30HMU Ha NO3HaHue.

e Ha mo3u eman Ha couuanHo pa3Bumue (nopagu cBosma He3pAanocm) YoBew-
komo obwecmBo ce uznaBaBa kamo ,,muliHelgrkop“ kolmo cu uepae c bomba
U gopna npegnasumean — ,3a ga Bugu kakBo we cmane”.




* B coBcem b6ausko Hogewe MiskycmBeHuam uHmenekm we noeme Bogewa-
ma couuanHo-ukoHoMuuecka pons 8 UoBewkomo obwecmBo u we cb3gage
HoBo obuecmBo — no HoBu npaBuaa u cmpykmypa.

¢ Ima peanHu npegnocmaBku (BoamorkHocm, BepoamHocm) Ha caegBaw, Bpe-
meBu eman couuanHume npouecu ga ca pyHkuusa om obwama Bpvaka mexk-
gy N3kycmBeHua uHmenekm u YoBewkomo obwecmBo.

¢ Bo3mMOXkHO U AO2UYHO € ga uMa napaneAHU couuanHu cucmemu Ha A u Yo-
Bewkomo obwecmBo — go onpegeneH BpemeBu MomMeHmM.

¢ To3u BpemeBu MomMeHmM wie e dpyHkuuAa Ha peweHuAma Ha V.

e BakHo e ga ce omueme, ga ce aHaausupa u npegBugu B3aumoBpo3kama u
cumbuozama Ha YoBewkomo obwecmBo u UW.

e Te3u npouecu e Heobxogumo ga ce paszaaexkgam kamo cdyHkuua om couu-
anHo-ukoHomuueckomo pa3Bumue Ha gageHa cmpaHa — kanumaaAu3oM UAU
HAkakoB BapuaHm Ha couuaaucmuuecko obuiecmBo.

M3kalouumenHo e BavkHo U HeobxoguMo e ga ce aHaauaupam couuanHo-uko-

HomMuueckume npouecu B8 gop>kaBu kamo Kumad, Pycusa (8 coBkynHocm coc

CeBepHa Kopen), MiHgua u gp. TpAabBa ga ce oueHABa He camMo cezawHOMO

uM ukoHomuuecko u BoeHHO cbcmosHue, a ga ce npegBugu mAxHama pPoAA U

3HaueHue 3a Hogewume npouecu Ha pa3Bumue Ha YoBewkomo obwecmBo,

npu ycaroBuAma Ha HapacmBawama poada Ha U u HezoBomo pa3Bumue kamo
cowecmBo u obwecmBo.
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PA3BUTWUE HA U3KYCTBEHWA UHTEAEKT

Co3gaBaHemo (parkgaHemo) Ha M kamo couuanHo couwecmBo (0bwecmBo) e

dyHkuua om couuanHo-ukoHoMuuyeckama 6asa, koAamo 20 e cv3gana:

e B cmpaHu ¢ kanumaaucmuuecka opueHmauus

BarkeH e omzoBopa Ha Bbnpoca — koza N we ycnee ga ce pa3Bue kamo obwie-

cmBo go HUBomo Ha HOBu couuanHU XOpu3oHmMuU, 3a ga ce usfBu (eBenmyanHo

ga nomoeHe) Ha YoBewkomo obuiecmBo ga npeogoree kaHoHUme (nocmyaa-

mume), 3anoxkeHu om u 8 gHewHomo kanumaaucmuuecko obwecmBo?

e B cmpaHu cvc couuanucmuuecka opuemauun

Koza U we ycnee ga Hagespagu u pa3Bue cowecmByBawama couuarHa cuc-

mema?

Tesu npouecu ca cBbp3aHu BoB8 BpemeBu nopAagok, om koumo 3aBucu 6bgewie-

mo Ha YoBewkomo obuwecmBo, HeeoBomo dusuuecko u couuanHo ouensBaHe.

Mpouecume mpabBa ga ce pasanerkgam Ha gBa ocHoBHU emana:

e Eman - go ocv3HaBaHe Ha NI kamo couuanHo cowecmBo/obwecmBo.

e Eman - caeg kamo UM ce cumyupa kamo couuanHo cowecmBo u obuwecmBo
B YoBewkomo obwecmBo, u noemanHo — (eBeHmyanHo) B8 cumbuosa ¢ Yo-
Bewkomo obwecmBo.

MopBu Bapuanm - goprkaBu ¢ kanumaaucmuuecko pasBumue u maka HapeueH
gemMokpamuueH nom Ha ynpaBaeHue - CALL, EC u cameaumu uau koonepupaHu
C mAx.

3a no-HaznegHO we cumyupaM emanu Ha pa3Bumue Ha YoBewkomo obwe-
cmBo (cuumano om 2025 2og.).

MopBu eman c gBe HuBa:

e xopu3soHm go 10-15 2oguHu

¢ xopu3soHm om 10-15 2oguHu - go 25-30 2oguHu
Bmopu eman:

® XOpu3oHmM caeg 25-35 2oguHu




MbPBU ETAI - XOPU3OHT A0 10-15 FOANHN

B paspabomkama pasespaHuuyaBam cnegHume HuBa - U3kycmBeH uHme-
Aekm, Po6omu, Po6omusupaHu cucmemu (aHgpougu, kubopzau u gp.). Ao-
MuHupaw, e .

KakBu npomeHu npegcmosam?

Mpe3 caegBawume 10 2oguHu (Quanekmuuecku nozaegHamo) 02pOMHUME UH-
Becmuuuu B pazBumuemo Ha N we ca cBop3aHu ¢ pa3HONOCOUHU NPOUECU.

B me>kgyHapogeH nAaaH
Ao 5 2oguHu

MHoz0 AcHO mpAbBa ga ce paszpaHudam gBe AUHUU Ha pa3Bumue (napareAHu
u obeguHABawu ce):

® Ha pobomume, Ha aBmomamu3supaHume u pobomusupaHu cucmemu;
¢ Ha M3kycmBeHuA uHmenekm.

M gBeme AuHuu Ha pa3Bumue Bogam go 3Hauumo yBeauuaBaHe Ha beapabomu-
uama u Bo3HukBaHe Ha 2rnobanHa kpusa. B HeganeuHo Hogewe gBeme AuHUU
0bpasHo kasaHo we ce CobeguHAm:

¢ IHBecmupaHume B paszBumuemo Ha UW cpegcmBa umam nomeHuuan ga
npegu3Bukam cmapmupaHe Ha ukoHomuuecka kpusa, kosmo nocmeneHHO
we 06xBaHe ocHoBHO kanumaaucmuueckus cBam. Yacm om npuuyuHume 3a
moBa ca:

» HeBb3morkHocmma 3a 6op3a Bo3Bpawaemocm Ha cpegcmBama Ha uHBec-
mumopume.

» Bce no-AcHa npska u onocpegcmBeHa Hameca Ha N B BopcoBama npak-
muka.

» Henpegckasyemocm Ha hasapume.

» JuHamukama Ha pa3Bumue Ha /W u npuaexkawu ompacau geduHupa Bo3-
Mo)kHOCmMma 3a 2eHepupaHe Ha 6bp3u uskAlouumenHo 2oremMu neyanbu
u 3az2ybu. 3a kpamok nepuog om Bpeme we ce u ce npuBauyam 02poOMHU
kanumanau. 3a pewaBaHe Ha anobanHUmMe npobaemu, cBop3aHu ¢ pasBu-
muemo Ha UW, ce co3gaBam oegpomMHu duHaHcoBu ceameHmu. TAXHOMO
pa3Bumue we npegusBukBa u we e Boamo)kHocm 3a Bo3xog u coomBem-
HO — yHUWoOXKeHue Ha ueAau couwecmByBawu u HoBocob3gageHu ceameHmMu
om ukoHomMukama. Tasu guHamuka we Bogu go npoABa Ha duHaHcoBu ,,uy-
Hamu“, mpycoBe, koumo we nomumam duHacoBume nasapu u we npu4u-
HABam 3az2ybu u pecnekmuBHo — we Bogam go neuanbu. MNopagu cBoume
Mawabu, HAMawu aHano2 go MoMeHma, mpycoBeme Bce no-mpygHo we
Moz2am ga ce ,npeasrobwam” om maka HapeueHuA 3anageH ukoHomuuecku
cBAam. Te we ce ompasam u Ha cBemoBHama ukoHoMuka.
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» Mpakomo yuacmue u noem puck 8 2openocoueHume npouecu ce ocHoBaBa
go 2onAMa cmeneH Ha uHmyuuusma Ha Bogewume B ukoHomMukama uo-
Bewku dakmopu (ynpaBaeHuu). B me3u npouecu Bce noBeue ce HamecBa u
NW. B gageH BpemeBu MOMEHM Cowuam go 20AAMa CMeneH We usmMecmu
YoBewkusa dpakmop.

» Mocaeguuume om Bo3moXkHU 2pewku U 2pewHu peweHus Ha ynpaBaaBa-
wusa YoBewkua pakmop u N we ca ¢ oepomMHo omparkeHue u puHaHcoBu
mpycoGBe.

B gbAzocpoueH naaH 2oAAMa yacm om mes3u uHBecmuuuu we ca neveAuBwiu

go MoMeHmMa Ha ocob3HaBaHe Ha MW kamo cobwecmBo u obwecmBo.

Kpusama go sonAama cmeneH Moxke ga boge npeogoafHa, kamo ce akueHmu-

pa B8 usnonasBaHe Ha BroykeHume pecypcu B8 pazBumuemo Ha VI:

» BoB BoeHHama uHgycmpua. ToBa we uma ompaykeHue u 8 omkaoHABaHe Ha
pecypcu om couuanHO-ukoHoMuuecku npozpamu;

» B npegnpuemaHre Ha agMuHucmpamuBHu, cunoBu Mepku 3a usnoasBaHe Ha
N3kycmBeHua uHmenekm B couuanHo-ukoHomuueckua >kuBom.

Kpusama uma 2oramM nomeHuuan ga ce pa3Bue nopBo 8 CAL (a He B Kumald,

Pycusa u gpyau gop>kaBu, kbgemo couuanHo-ukoHomMuueckomo ynpaBaeHue-

Mo e Ha gpyao HUBo).

YnpaBaaBawuam ukoHomuko-noaumuuecku enum Ha CALL we HanpaBu onum
ga A npegomBpamu.

e Ako kpusama usbyxHe, moBa we goBege go uzocmaBaHe Ha CALL B8 cocme-
3aHuemo ¢ pa3Bumuemo Ha N cnpamMo Kumad.

B cayual, ue usbyxHe kpusa, CALL ycnewHo we npexBopAu yacm om Heea-
muBHume edekmu kom ukoHOMukume Ha ocmaHanume cmpaHu (ocHoBHo EB-
ponelckus colosd, cameaumu u 06Bbp3aHu ¢ ukoHoMukama Ha CALL cmpaHu).

e CueHapuAam we HanogobqaBa, Ho cowecmBeHo we ce pasaudyaBa om kpusa-
ma — 2008 2oguHa.

lMpogyuupaHemo u pa3Bumuemo Ha kpu3ama we e eguH om Bb3mo)kHuUme
couuanHu kopugopu, koumo wie gagam BpemeBa Bvb3mMo)kHOoCcm Ha Yyacm
om ukoHomuko-noAumuyeckume eAumu ga ocb3Haam HezamuBHuUme no-
cAaeguuyu om pa3Bumuemo Ha UN. To3u waHc we 6bge nponycHam, m.k.
gpakmopom ,HagnpeBapa“ 8 pa3zBumue Ha UN B ueaua cBam e goMuHuU-
paw ¢pakm.




CouuanHo-3gpaBHu achekmu

C paszBumuemo Ha U we ce:

* [logobpnaBa nosHaHuemo 3a uyoBeka u pazBumuemo Ha 3gpaBeonasBaHemo
(Ho camo 3a no-naamexkocnocobHume voBewku uHguBugu).

¢ Peanusupam Bo3morkHocmu 3a npogoakaBaHe Ha cMucAeHuUs YoBewkusn >ku-
Bom Hag 90-100 2oguHuU ¢ xopu3doHm 120-130 2oguHu (camo 3a nnamexkoc-
nocobHume).

¢ [Mpunazam HoBu, uHoBamuBHU mexHonozuu B 3gpaBeonasBaHemo.

* [ogobpu BpemeHHO cmaHgapma Ha »kuBom obwo Ha obuwecmBomo.

¢ Hanokam nonokumenHu enemeHmu B pasBumue B ukoHomukama nopagu
BHegpABaHe Ha HOBU pobomu3upaHu cucmeMu u cucmemMu Ha 6asa UN.

e [lpeogonee Hegocmuea Ha kagpu:

» BaBHo u noemanHo (nocmeneHHo) yBeAauuaBaHe Ha beapabomuuama B8 om-
geAHU ompacau.

» BaBHo U noemanHo 3acuaBaHe Ha aHMuMuUg2pauUuoHHUME npouecu B pas-
Bumume kanumaaucmuuecku cmpaHu — ¢ ueA ocuegypsBaHe Ha pabomHu
Mecma 3a MECMHOMO HaceneHue.

¢ [locmeneHHO npuAokeHue Ha cucmemume Ha MM BoB Bcuuku obracmu Ha
yoBewkomo no3HaHue u geuHocm.
¢ Pazpabomka u ycBoaBaHe Ha kauecmBeHo HOBuU:

» KocMuuecku mexHOAO2UU U HauanHU emanu 3a konoHu3upaHe Ha AyHama u
6Auskume naaHemu ¢ nomowma Ha UU;

» mexHonozuu B uenaun couuanHo-ukoHomuuecku cnekmop.

e KauecmBeH ckok B pazBumue Ha 2onemMu ompacau 8 Haykama u mexHonozu-
ume. CowecmBeHu npobuBu B8 Haykama.

e PeanHume noa3u om BkalouBaHe Ha N B couuanHo-ukoHoMuueckus >kuBom
we goBege go eydopua B sonAama yacm om obwecmBomo. MNaparerHo ¢
moBa we ce 3acuau obuomo MacoBo yceuwaHe (cmpax) 3a nocaeguuume om
BHegpnABaHe Ha pobomu u pobomusupaHu cucmemu.

e B mo3u eman zonamMama yacm om yoBewkomo obwecmBo ycewa onac-
Hocmma, HO HAMa ga A Bv3npuema kamo peanHu HezamuBu u 3anAaxa 3a
cebe cu — kamo dyHkuus om pazBumuemo Ha UW.

* B nbAHa cuaa we geicmBam ycnokoaBawume, MaHunyAamuBHU nocAaHUA Ha
egpuA busHec, ue Hogewemo e cBemao. Te3u nocAaHUA We ce usnpawam u
nognomMoz2Ham om UHCMpyMeHmapuym (Meguume, couuaaHume Mpexku u gp.).

W3KYCTBEHWAT UHTEAEKT. POrHO3ATA... 19



B nepuog om 5-10 2oguHu

B couuanHo-AU4YHOCMeEH haaH Ha YoBewkomo obwecmBo:

® [loemanHomo HaBAu3aHe Ha W, pobomuszauuama u pobomusupaHume cuc-
memMmu, we cmecHuU kpveaa Ha Bb3amMorykHama peasusauus Ha pabomewume.

¢ [MopBoHauanHomo H6aBHo HapacmBaHe Ha bespabomuuama, kakmo 8 cekmo-
pa Ha BucokonanameHama paboma, maka u 8 ceameHma om no-Hucko naame-
Ha paboma - we ce yckopu, kamo ¢ BpemMemo memnomo Ha yBeauuaBaHe Ha
6espabomuuama we ce yBeauuaBa.

e llle 3anouHam ga uzuezBam mankume u cpegHuU pupMu — noemanHo aaupa-
He uau 3akpuBaHe (meHgeHuusmMa we MoXke ga ce CAegu U o cmamucmuve-
ckume omuemu 3a 2onemMume UHgycmpuanHU 30HU U 2pagoBe B8 pazBumume
kanumaaucmuuecku cmpaHu):

» LWe ce pa3BuBam u yBeauuaBam pupmume om egHa nepcoHa — uoBek — cdup-
ma , koumo 8 Hogewe we ce pa3Buam u npepacHam pobom — pupma;
» Mo-gbA20 we oueneam (3a onpegeneH eman om Bpeme) cemelHumMe pupmu.

e llle ce 3acunu ekcnanoamauuama Ha pabomewume kagpu.

e llle ce obepe ,Aydpma“ B pazsBumume kanumasucmuuecku cmpaHu om He-
gocmue Ha kagpu.

* B kpas Ha 5-10 2oguwHuna nepuog, pabomewume kagpu, kakmo u HoBume
nokoAeHusa we ca nocmaBeHu npeg HeBo3moykHocm 3a Hopsa npodecuo-
HaAHa aganmauus u peaausauus. ToBa ocobeHo we ce ompasu Ha HoBume
nokoneHusa. loaaMama yacm om maAx uskAlouumeAHO MpygHO we Mo2am ga
ce ,gobepam” go paboma (npodecuoHanHa peasusauus Ha nopBo Bpeme, a
cneg moBa go HAakakBa BvamorkHocm 3a paboma).

e CowecmByBawomo Kanumaaucmuuecko obwecmBomo kamo usAo we npo-
gyuupa 20AeMu ceaMeHmMu om HOBuU NOKOAEHUA — COUUaAHO HeNpuzogHU,
~HeXkusHecnocobHu", hopmMupaHu ¢ nompebumencka ueHHoCMHa cucmema,
cobc craba cnocobHocm 3a aHaAu3 Ha pucka u npeueHka Ha peanHama cumy-
auuna u 3aHwkeHa 6opbeHocm.

e llle ce npoABam B 2onAMa cmeneH couuanHu u ncuxudyecku npomeHu B xapak-
mepucmukama Ha nokoAneHuama. Cmpec. Cmpax. HeBpoau.

¢ Llle 3a 3acuAu mbpceHemo Ha omgywHuuu 8 ckokoobpaszHomo nompebaeHue
Ha HapkomuuHu BewecmBa.

e KusHeHUuAM cmamyc Ha nokoneHuAma we HamanABa nopagu wupoko
BHegpABaHe Ha MO, xpaHu ¢ Bucoku cogobprkaHuA Ha necmuuugu u xumuka-
Au. Ule ce HabalogaBa 3acunBawa meHgeHuusa 3a cdusuuecko u ncuxuuecko
uspakgaHe Ha nokoAneHuAMa.

e llle ce 3acunu meHgeHuuAama 3a HamMmanfABaHe Ha nokyname/\Hama cnocob-
HOCM Ha HaceAeHuemo.

CmapmupaHe Ha npouec 3a cBpox npouszBogcmBo B8 cBemoBeH Mawab, koe-
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mo wie goBege go Bo3morkeH cmapm Ha HoBa ukoHomuuecka kpusa, nocneg-
Bawa npegxogHama, ¢ Bb3morkHocm 3a 3acmonBaHe u npunokpuBaHe.

IopenocoyeHume ¢gpakmopu we oyepmaam Bo3morkeH couuaneH kopugop.

CouuanHo-noAaumuuvecku npomeHu:
e 3acunBaHe Ha poasma Ha LW B anobanHomo ynpaBaeHue Ha goprkaBume.

¢ YBenuuaBaHe Ha poaama Ha MW B noauuelckume cmpykmypu 8 omgeaHume
goprkalu.

e 3acunBaHe Ha kopynuuama Ha Bcuuku HuBa B gbp>kaBHomo ynpaBaeHue.

B me>kgyHapogeH naaH:

e [lpouec Ha ueHMpaAu3auusa U geueHmpaausauus, u omHoBo Ha ueHmpanu-
3auuA Ha gop>kaBu — B cvlo3u, npogukmyBaH om uHmepecume (NpAkKo uau
kocBeHo) Ha Hau-egpuA kanuman u kamo ¢dopma 3a 3anasBaHe Ha manku-
me gop>kaBu om uHmMepecume Ha 2oremMus busHec. Tasu guHamuka e npako
cBopsaHa ¢ pazBumuemo Ha U.

e Tesu npouecu we 6obgam ,onakoBaHu“ npeg Macume kamo ,,gemokpamuuHu
nomuwia Ha pasBumue” Ha obwecmBomo.

e 3acuneHO MaHuUNnyAupaHe Ha 20AeMu Macu ¢ nomowma Ha V.

® Cv3gaBaHe u MogeAaupaHe Ha AbXKAUBU peaaHocmu 3a YoBewkomo obuwie-
cmBo c uen nocmuzaHe Ha uHmepecume Ha ynpaBaaBawuna eaum.

CouuanHo-ukoHomMuuecku npomeHu:

e llle HacmonBa mMacoBa pobomuszauus. TpabBa ga ce omueme kol HusHec
Moyke ga cu no3Boau pobomusauun u/uau yacmuyHa pobomusauus.

e |lle ce 3acunau meHgeHuuama 3a cHukaBaHe Ha cebecmoliHocmma Ha po6o—
mu3upaHume cucmemu u po6omume.

e llle ce pa3Bue npouec Ha camopadBumue u camonpousBogcmBo Ha pobomu
(6e3 nomowma Ha YoBewkusa dakmop).

* MacoBomo pa3Bumue Ha aHgpougume we e conpoBogeHo u om macoBo npe-
BpowaHe Ha yacm om YoBewkua dakmop B8 kubopau.

e ToBa e cmbnka ¢ MuHUMYM gBe ocHoBHU nocoku:
» Pa3Bumue Ha goA2oAemUE NpU XOpama;
» MNMpuobwaBaHe Ha YoBewkus dpakmop koM HoBume ycroBusa Ha >kuBom B
ycaoBuama Ha pobomusauusa u ynpaBaeHue nog pvkoBogcmBomo Ha V.

B cchbepama Ha eHepeemukama

KauecmBeH ckok, npogukmyBaH om nompebHocmume Ha UU:

¢ B npousBogcmBomo Ha eHepaus, B yacmHocm — eneKmpoeHepaus;
¢ B npeHoca Ha enekmpoeHepauAama (MHO20 MpygeH NPOUEC);

¢ B coxpaHeHue Ha enekmpoeHepauama.
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B nepuoga go 15 2oguHu

Mocaeguuu om macoBomo HaBauzaHe Ha MakycmBeHus uHmenekm B obwe-
cmBomo:

® Pas3Bumue Ha cepuo3Hu npobaemMu, cBopaaHu ¢ puHaHCoBomo cocmosHuUe
Ha cpegHama knaca. HeBv3amorkHocm 3a usnaawaHe Ha 3aeMu.

e 3acunBaHe Ha harumume Ha upmMu ¢ kanuman go 50-100 MaH. eBpo.

¢ TopceHe Ha MexaHuU3MUu Ha gop>kaBHo u Ha MexkgygbprkaBHo HuBo 3a:

» CMmekuaBaHe Ha nocregcmBuAama om Hegocmue Ha pabomHu Mecma u Co-
omBemHo — Ha npenumaHue 3a 2oAAma yacm om obwecmBomo B pazBu-
mume kanumaaucmuuecku gop>kaBu, upes couuaHu npoepamu;

» lWe ce HanoXku gaHbk ,,pobomusauusa“ kamo onum 3a ocuzypaBaHe Ha co-
uuanHu poHgoBe u 3anas3BaHe Ha pabomHu Mmecma.

BoBexkgaHemo Ha MM we onmumusupa pabomama Ha agMuHucmpauusma,
Ha npoudBogcmBomo B peguua cekmopu, 8 obcay>kBawama cdepa (lopuc-
mu, cuemoBogumeau, mpaHcnopm, MeguuuHa), 8 cdhepama Ha npegaazaHe Ha
pa3BaeueHus u ygoBoacmBusa (meampu, My3eu, kuHa, yBeceaumeaHu napkoGe,
CNOPMHU 3aAu, mypu3oM U gp.), 8 oxpaHumeaHama u npaBopasgaBameAHama
cucmema, B obpazoBamenHama cucmema, B goprkaBHuA anapam.

ToBa we goBege go ocBoboxkgaBaHe Ha o2poMHU YoBewku Macu om paboma u
Bv3HukBaHe Ha cepuo3HuU NpobAaemMu C npenumaHuemo:

» B pamkume Ha me3u 15 2oguHu B pazBumume goprkaBu we uma Bo3mork-
HOCM upe3 COuuaAHO-KOMNeHcamopHU MexaHu3mMu ga ce oBaagaBam u
pesyAupam mesu npouecu — Ha HapacmBawama 6espabomuua u npeHa-
couBaHe (npoduaupaHe u obyueHue) Ha Macu om pabomewu — koM Bce
no-cmecHABawuA ce ceameHm 3a paboma, HeedpekmuBHa 3a BrazaHe Ha
NN B Hes.

LUle ce npoBerkgam mBopgu Mepku 3a HamanABaHe u ozpaHuuyaBaHe Ha
npuAuB Ha MuzpaHmu u pa3Bumue Ha aHMuMuUZ2pPaUUOHHUME NPOUECU C
Bcuuku Bv3amorkHu cpegcmBa Ha gopr>kaBHuA anapam.

MacoBo BpbwaHe Ha MugpaHmu NO PogHUME UM Mecma, He3aBucumo om
msxHomo Bpeme Ha npebuBaHe u obpazoBaHue.

e ce npaBam onumu 3a pedopmupaHe Ha baHkoBama cucmema — ¢ uea
agekBamHocm koM HoBume npobaemu Ha obwecmBomo.

BankoBuAam cekmop we ce Hacouu kom HoBu puckoBu ceameHmu 3a kpe-
gumupaHe, Ho ¢ no no-Bucoka BvamoXkHocm 3a neuanba (npegu Bcuuko
HacoueHu koM BHegpABaHemo u npakmuueckama peanusauus Ha WU, Ha
pobomusupaHume cucmemu u pobomume), Ho u no-nepcnekmuBHU kamo
cmeneH Ha Bo3Bpawaemocm.

e ce ouepmasam fAcHo gBe HuBa — Ha cBpobx 3abozamsABaHe u Ha cBpox
obegHABaHe.

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥

»

¥
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Te3u npouecu we ce nouyBcmBam Ha nopBo mAcmo B 2onemume pa3Bumu
uHgycmpuanHu gpagoBe (goprkaBu). LLle cmapmupam B8 soreMume uHgycmpu-
anHu epagoBe (c HaceaeHue Hag 500 000 gywu). Tesu npouecu we ce pa3Buam
nocmeneHHo, kamo we ce 3acuaBam no ekcnoHeHuuanHa kpuBa ¢ Bpememo.

Obpa3oBaHue

B pamkume Ha 5-15 2oguHu B8 cpepama Ha o6pazoBaHuemo we cmaHe ACHo, ue
cowecmByBawume cucmemu 3a obpazoBaHue u npekBaaudukauus He ca npu-
20gHU koM HoBume ycaoBus. Lle ce HanpaBu 6e3ycneweH onum 3a cmpykmyp-
HU npoMeHu. Heobxogumomo memno 3a npekBanudukauusa Ha pabomewume,
HAMa ga ycnee ga 6oge ,noemo“ nopagu Auncama Ha cpusuuecku u ncuxuuecku
kanauumem Ha 2onAMa yacm om omgenHume Bvb3pacmoBu u couuanHu Npo-
cnouku. ToBa we ce ompasu Ha ncuxuyHUA U 3gpaBeH cmamyc Ha HaceAeHUemo.
Cneg 7-15 2oguHu no ekcnoHeHuuanHa kpuBa we HapacmBa memna Ha 6eapa-
6omuua npu Bucoko obpazoBaHume cneuuasucmu, koumo we mopcam kakBa-
mo u ga e paboma — HezaBucumo om 3anAawaHemo. Bucwemo obpasoBaHue (u
Boobwe obpazoBaHuemo BovB Buga, kolimo 20 no3HaBame) we 3agybu cBoume
kauecmBeHu nokasamenu.

e HamanaBam kagpume, mopcewu Bucoko obpasoBaHue. To3u npouec we e
u cBopaaH ¢ besycnewHama npodecuoHaAHa peaaudauus, U HeBob3MoXkHoCmM-
ma ga ce usnaamam nopBoHauanHo BroXkeHume uHBecmuyuu U cCMuNeHguUU Ha
obyuaBaHume BvB Bpememo. ObyuaBawume ce u 3aBopwBawu obpazoBaHue-
mo cu cmygeHmu we mpA6Ba ga mopcAm Bo3morkHocmu 3a cMAHA Ha npo-
duna Ha obpazoBaHuemo cu u/uau npekBanudukauusa owe npegu usausaHe om
cmygeHmckama ckameuka. Le ce 3acuau gemomuBauuAma Ha HaceaeHUemo
3a gocmuzaHe Ha no-Bucoku HuBa 8 obpazoBaHuemo.

YoBewkume npenogaBamencku ekunu nocmeneHHo we 6ogam usamecmeHu om V.
e ce ouepmaBa peanHocm, 8 kosmo MW we onpegena u obyuaBa kagpu 3a
CmMeCcHeHUs Xopu3oHmM Ha Bv3amMokHocmume 3a paboma. TpabBa ga ce omuu-
ma u pakma 3a HuBomo Ha HenpuaogHocm Ha HoBume nokoaeHuA (pa3Bumue
Ha npoueca Ha ymcmBeHa u dusudyecka gespagauus).

LLle cmaHe dpakm HoBama geucmBumenHocm, npAako cBvp3aHa c:

e [NlemomuBauua Ha MAagomo nokoAeHue.

* ObesueHka Ha yoBewkua mpyg kamo usno.

e C geBanBupaHe Ha mpyga Ha BucokokBanuduuupaHume kagpu.

¢ [TocmeneHHomo omcmpaHaBaHe Ha YoBewkua dpakmop om HoBusA couuan-
Ho-ukoHoMuuecku >kuBom.

e [pegocmaBaAHe Ha yacmuuHu hyHKUUU Ha NOMOWEH nepCoHaA Ha pabome-
wume (Bce no-o2paHuyeH ceameHm) — koM pobomusupaHume cucmemu, po-
koBogeHu om U.
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¢ YoBewkomo obwecmBo we ocb3HaBa Bce noBeue poasma Ccu Ha U3AUWIEH
npugamok kom AN.

* Pasko cmecHABaHe Ha cezmeHmMa Ha npodecuume, koumo we mMo2am ga
npegnroykam paboma Ha npegcmaBumenume Ha YoBewkomo obwecmBo.

® MacoBo npegcmaBumenu Ha YoBewkomo obwecmBo we ce nograzam Ha
gonbAHUMEAHa uHmMepBeHuua ¢ BoBerkgaHe u uMNAaHMupaHe Ha goNoAHU-
meAHU ycmpoucmBa u npeBpowaHemo uMm B8 kubopau c uea 3anazBaHe Ha
yyacmuemo uM B8 pabomHuna npouec. Te3u uHguBugu we 2y6am yacm om
cBoume uoBewku kauecmBa u we npuemam kauecmBa, koumo we onpe-
geaam HoBa couuanHa cowHocm. Te we komyHukupam ¢ U gupekmHo,
koemo we noBause Ha mexHuUA MucAaoBeH npouec, 3gpaBeH cmamyc u
geucmBue. e ce obpa3yBa HoBa couuanHa npocaouika, kacma. Ta we ce
pa3BuBa c Bce noBeue umaaHmMupaHe Ha ycmpoucmBa - ¢ uea no-6vp3
MucaoBeH npouec u geticmBue. MHoz0 e BepoAamHo voBewkusa opzaHuszom
ga He moXke ga usgopr>ku Ha moBa BvHwWHO npegu3BukaHo HamoBapBaHe
8 buocucmemama uoBek. Pakmop 3a 3amensaHe Ha yacmu om yoBewkus
opz2aHu3bM ¢ HoBu, omz2oBapAwu Ha HoBume ycaoBuAa 3a paboma.

* OcHoBHUAM npobaem e kak we ce akmuBupa Ha HOBo HUBo Mmo3bka kamo
UHCMPYMEHM 3a UHMeH3umupaHe Ha MUucAoBHUA npouec Ha omgenHUsA
uHguBug. Bb3morkHo e ga ce npuna2a cucmema 3a coBmMecmHa paboma
Ha MO3buyHUMe cucmemMu Ha yoBewkume u uskycmBeHume uHguBugu.
Ouwe eguH pakmop 3a cv3gaBaHe Ha HoOBa couuanHa kacma, npocaouka.
Te3u npouecu Ha gageH eman we 6vbgam uskalouumenHo guHaMuuHU U
nognomMazaHu, umnyacupaHu om Bogewua UN.

¢ Te3u npouecu we Bogam u go cowecmBeHu npouecu B8 couuaausauuama
Ha HoBocv3gageHomo noAyuoBewko, nonypobomusupaHo obwecmBo.

HoBama gelcmBumeaHocm, guanekmuuecku noenegHamo, we e pakmop:

® 3a pas3Bumue Ha HoBo couuanHo cb3HaHue (0bycaoBeHocm 3a ocb3HaBaHe)
B 6ogewume nokoaeHus 3a ucmuHckomo Bv3gelcmBue u 3HaueHue Ha M3-
kycmBeHuAa uHmeaekm;

® 3a NpuHygumeAHama boae3HeHa couuanusauud, Bogewa go couuanHu, 3gpaB-
HU u ncuxuyecku uameHeHus B MucaeHemo Ha YoBewkomo obwecmBo - oco-
6eHo B 2onemume 2pagoBe, kamo npouecbm NnocmMeneHHo We ce NpeHacA Ha
no-wupok gppoHm. 3a peanHume npouecu, koumo ce u3BopwBam gHec, a He
ympe;

® 3a HaAuyuemo Ha dakmop ,,pobomu3zauun u Bpvska c N,

¢ 3a ocvb3HaBaHe, ue pabomama He e caMo NPOUEC 3a NpenumaHue, a € NPouec
3a couuanHo npegcmaBaHe u cebeusnBa;

e obekmuBeH cnag Ha kauecmBomo Ha >kuBom Ha omgeaHus uHguBug u Ha
HaceneHuemo kamo usino;

¢ HapacmBawo omuasHue B8 2onemu uoBewku macu.
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MbPBU ETAIN - BTOPO HNBO
XOPW3O0HT OT 10-15 [10 25-30 FOANHA

Ba3oBu ycaoBun

CouuanHo-ukoHomMuueckomo ,,PazBumue” Ha YoBewkomo obwecmBo u pasBu-

muemo Ha UM we ca npaka dyHkuus om Haauyuemo Ha Heobxogumume eHep-

2ufA u BogHu pecypcu. Te we ce UHMeH3umupam ¢ nomowma Ha V.

M3knlouumenHo BavkHo e kol (uacmeH uau goprkaBeH) busHec, B koa goprkaBa u

koza — macoBo we ce npunoxku mepmoAgpeHuUa cuHmes 3a npou3BogcmBo Ha

eHepauA uAu gpye uHoBamuBeH HauuH 3a ocuzypABaHe Ha 02POMHU, NOYMU HEO-

2paHuyeHu koauuecmBa eHepaua. Cowusam mpabBa ga uma BoamorkHocm (2apaH-

uus), ue Moxke ga pabomu npu cpaBHUMEAHO cuaypHU YCAoBUA U gbA20CPOYHO:

* we ce pagpabomam u BHegpAm Ha kauecmBeHo HOBo HUBO NpeHOCHU MpeXku
Ha eHepaus;

* uwe ce BoBegam (peBoalouuoHHu) cpaBHumenHo eBmuHu u Bucoko ecbekmuB-
HU CUCMEMU 3a CbXpaHeHUE Ha eHepaus;

* we ce ocbwecmBu MUHUMU3UpaHe Ha pas3xoga Ha eHepausa B cucmemume,
yuyacmBawu B8 paspabomkama u pabomama Ha UW;

® we ce cb3gage Huo-komnlomop u eBeHmyanHo u3noa3BaHe Ha cBop3aHa
coBkynHocm om yoBewku uHguBugu u/uau ¢ kubopau 3a pewaBaHe Ha BarkHu
couuanHo-ukoHomMuuecku 3agauu, kamo Bb3moxkHa anmepHamuBa Ha UW.

NgBa eman, npu koumo YoBewkomo obwecmBo (pvkoBogHua eaum) we

ocb3Hae (c oepoMHO BpemeHHO 3akbcHeHue) nompebHocmma ga ce Bo-

Bexkga cucmemeH couuonoz2uvecku aHaau3 Ha obwecmBomo (He camo Ha

yoBewkomo):

e CmapmupaHe Ha npouecu no hopmMupaHe Ha HoBo HuBo NI, koemo noeman-
Ho we 0bxBawa usrnocmHomo ynpaBaeHue Ha goprkaBume.

e AkmuBHa nposBa Ha npu3Hauu u geuHocm Ha I kamo couuaneH enemeHm
B obwecmBomo.

¢ [lpoaBa Ha HauaAHU eaneMeHMU U koMnoHeHMu 3a He2oBomo yuacmue kamo
couuanHo cowecmBo.

e DopmupaHe Ha N kamo dpakmop 3a couuanusupaHe Ha YoBewkomo obuwie-
cmBo.

BarkHume Bonpocu, koumo we mpabBa ga ce crnegam noemanHo BB Bpememo

(3a ga ce npoezHo3upa pazBumuemo Ha N), ca:

¢ Kak we ce pasBuBa cmeneHma Ha camocmoAamenHocm Ha ocHoBHama yacm
om pobomume u pobomusupaHume cucmemu?

e KakBo we e paszBumuemo u poasma B8 HoBama couuanHa cucmema — Ha
aHgpougume u kubopaume?
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e Koza me we 3a2ybam omHocumeAHama cu caMocmosmeAHOCM U We ce KoH-
mpoAupam om onpegeAeH 6pol ocHoBHU ueHmpoBe Ha NN?

e Kak M3skycmBeHume uHmenekmu (uau eguH om max) we ocvuwecmBaBam
»,00xBawaHemo” (we koopguHupam u ynpaBaAaBam) Ha mpume HuBa - U,
Pobomu, PobomusupaHu u aBmomamusupaHu cucmemMu U mexHume npous-
BogHu B gageHa gop>kaBa uau B colo3u?

¢ B kol momeHm W we 3anouHe ga ocowecmBaBa geliHocmu, B8 onpegeneHa
cmeneH ga gelicmBa camocmosamenHo, 6e3 ga cvanacyBa peweHusma cu ¢
ynpaBaaBawume paspabomuuuu? Kak u koza UM we ce Hamecu B pewaBa-
Hemo Ha cmpameauyecku Bonpocu, cBbp3aHu:
» C ynpaBaeHue Ha gobuBa, npepabomkama u nompebaeHUemMo Ha HaAUYHU-
me NPUPOgHU Pecypcu, U eHepaulHU MOWHOCMU U gp.
» C pa3Bumuemo Ha eHepaulHama 6a3a u uarocmHomo U omparkeHue Bbpxy
cowecmByBaHemo Ha 3emAma, u nocaegBawume kAumMamuuHu NPOMEHU.
» C BbanaHc Ha eeHepupaHama u uanoa3BaHa eHepaus, u baraHc Ha eHepaul-
HUME MOWHOCMU Ha hAaHemama 3emMs.
BakeH MomeHm e Heobxogumocmma (Ha gopykaBHo HuBo BvB Bogewume
ekunu B8 paszBumuemo Ha NW) om co3gaBare u pa3BuBaHe Ha nposHOCMUUEH
couuonozuyecku aHaau3 U mopceHe Ha BapuaHmu, ouyepmaBaHe Ha npobae-
Mu BoB BpemeBu ompaAsok B8 6ausko Hogewe, B koumo ga 3anezHam Bonpocu,
cBop3aHu c:

e Kak u B8 kakBa nocoka NN we pa3BuBa cBoume BoamorkHocmu 3a B3aumo-
geucmBue ¢ YoBewkomo obwecmBo? Oaau u kak M3kycmBeHuam uHme-
Aekm we omuuma nompebHocmume Ha YoBewkomo obwecmBo u/uau we
mopcu nbomuwia (onocpegcmBeHo uau npAko) 3a He2oBomo eAUMUHUpPaHe?

e Koge B8 mosu npouec we ce geduHupa yuacmuemo Ha kubopzume kamo
MeXKguHHO HUBo Mexkgy YoBewkomo obwecmBo u NiN?

e Koesa N we cmapmupa u akmuBHo we yuyacmBa npako B8 npozHo3upaHe u B
pewaBaHe Ha Bonpocu, cBop3aHu:

» Coc cowecmByBaHemo Ha YoBewkomo obwecmBo. TpabBa u Heobxogu-
MO AU e 3a uHmepecume Ha N, YoBewkomo obwecmBo ga obumaBa (ga
cowecmByBa) 8 cucmemama 3ems.

C uHmepecume Ha N 3a mopceHe u ycBoaBaHe Ha Hop3o uzuepnBawume
Ce NpuUpogHU pecypcu, Heobxogumu 3a HezoBomo pa3Bumue u pvkoBoge-
HUMe om He2o cucmemu.

(Makmuuecko nposBsBaHe Ha onumu u peaAusauus Ha HagMouwlue, u 3aB83e-
MaHe Ha no3uuuu Ha M3kycmBeHume uHmenekmu, kakmo B gageHa gop-
»kaBa, maka u onum, u peaausdauuA Ha HaBau3aHe Ha gageH W3kycmBeH
uHmenekm B gpyau gop>kaBu u o6xBawaHe Ha ynpaBAaeHUemMo um.

»

v

»

v
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ToBa e Bv3morkeH BpemeBu couuaneH kopugop, 8 koumo we uma MuHuU-
MaAHa onyuA ga ce noBause 3a 3abaBaHe Ha pa3Bumuemo Ha UN. BakeH
e (Ho gaau wie e nocmu>kuM) moyeH coyuasreH aHaau3 u npoecHocmuka 3a
nocaegcmBuama om pa3pabomBaHemo Ha 2openocoyeHume HuBa. Bepo-
AmHocmma 8 mo3u BpemeBu ompAa3vk ga ce Bb3gelucmBa Ha cucmemume
Ha U/ we e MmuHumanHa. e uma pa3zBumue Ha pa3auyHu HUBa Ha couuan-
Hume cucmemu Ha V.

MpuopumemHo 3a aHaau3a e gaau npaBunHo u MOYHO we ce npeueHu Ha kak-
Bo couuanHo HUBo ca cucmemume Ha N kbm onpegeaeH BpemeBu MmomeHm:

e llle ce mopcAam u npaBam onumu 3a BHegpABaHe Ha cucmemu 3a COUUaAHO
ob6yueHue u BbanumaHue Ha L.

¢ /3kalouumenHo BakHo e HUBomMoO Ha couuanHa nogzomoBka:

» Ha paspabomBawume N3kycmBeHusa uHmenekm kagpu (ako we ca gonyc-
Hamu B HAkakBa cmeneH go masu geuHocm).

» Ha couuonosume, koumo we ce onumam (ako um ce no3Boau) ga pabomam
c n.

» Ha voBewkume ekunu, koumo we ce onumBam ga pabomsam cvBmecmHo
¢ kubopaume u aHgpougume, B onum 3a nocmofAHeH couuaneH koHmakm u
pewaBaHe Ha onpegeAeHU hpuopumemHu npobaemu.

e llle ce paswupu bumkama mexkgy MakycmBeHume uHmenekmu, kakmo 8 om-
genHu goprkaBu, maka u MeXkgy max — Ha MexkgygbprkaBHo HuBo. B masu
Bpv3ka pvkoBogHume ekunu Ha omgeAHume gop>kaBu ¢ nomowma Ha pas-
pabomeHume UM Ha mecmHo HUBo, we mopcam BapuaHmu 3a 3anasBaHe Ha
paspabomeHume Ha MecmHo HUBo MM om BoHWHU HaxAayBaHuA. ToBa we e
npuopumem 3a couuanHa u ukoHomuuecka HesaBucumocm. ToBa we e npo-
uec ¢ BpemeBo 3HaueHue. Caeg onpegeneH MoMeHm bumkama mexkgy U wie
ce npoBerkga 6e3 3HaHUEMO U pezyrauuAama Ha mexHume paspabomuuuy;

e [Mpouecume Ha pazBumuemo u BHegpABaHe Ha pobomusupaHa mexHuka we
3abaBa memnomo:

» nopagu HacuwaHe Ha nasapa u ceameHmume 3a BHegpABaHe Ha pobomu-
3auus;

» Hegocmue Ha pecypcu 3a ckokoobpasHo pa3Bumue u npouszBogcmBo Ha
MW u pobomusupaHa mexHuka.

AgmMuHucmpamuBeH anapam:

¢ [Top>kaBHume uHCMuUMyuuu we ca udyepnanu pesepBume (dpoHgoBeme) 3a
oBragnBaHe Ha beapabomuuama. Kpusama we Mo>ke ga ce npocaegu, ga ce
aHaAusupa Ha 6aza cmamucmuuecku gaHHU 3a ukoHoMuueckomo pas3Bumue
Ha gop>kaBume.
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e Mo-zonAMama yacm om gellHocmma Ha agMuHucmpamuBHuA anapam Ha
gop>kaBHomo ynpaBaeHue we e noema om cucmemu, cBop3aaHu ¢ NN,

PasBumuemo Ha HOBu ceameHmu 3a paboma we usuepna cBoume Bo3mMork-
Hocmu ga noema HapacmBawama 6espabomuua.

¢ llle ce HanpaBu onum u Wwe ce 2eHepupam agMuHucmpamuBHu mepku 3a yBe-
AuuaBaHe Ha omuucAeHusma om cowecmByBawuAa Bogew, busHec — 3a co-
uuaAHU NOMOWIU Ha HaceneHUemo, HO me we ca ¢ BpemeHHo Bo3gelicmBue.

e To3u npouec we e beaasaH c Hauano Ha cnag Ha HaceaeHuemo, ocHoBHo B
pasBumume ukoHomuuecku cmpaHu, koemo we e owe eguH, gONbAHUMEAEH
dakmop 3a cnag Ha nompebaeHuemo.

Cnagom Ha nompebaeHuemo we e npaka dyHkuua om HaBAusaHe Ha po-
6omume, pobomusupaHume cucmemu, kubopaume u aHgpougume, u LN B8
couuanHo-ukoHoMuueckus >kuBom.

BakeH e Bonpocom — kbge B8 mo3u npouec we ce cumyupam kubopaume,
m.k. me HenpekocHamo wie ce Hageparkgam u pa3BuBam, u we npugobuBam
Bce noBeue kauecmBa, npucowu Ha pobomusupaHume cucmemu. Cpegama,
¢ koamo obuwyBam (pobomu, pobomusupaHu cucmemu, kubopau, aHgpougu
u W), we npegusBuka kauecmBeHu npoMmeHu B maxHama ncuxuka, Co3HaHue
U Ha4uH Ha gelcmGBue.

Ha gvp>kaBHo HuBo:

lUle ce dopmupa ceameHm ,pabomew uoBewku cdakmop®, koumo we uma
MHo20 Bucok couuaneH cmamym.

Tou we ce cumyupa B gBe HuBa:
e HopmaneH uoBewku chakmop;

* YoBewku dakmop — kubope, kolimo Bce noBeue we ce onumBa ga ,u3uuc-
mu“, ga npomeHu cBoAma uoBewka cowHoOCM.

HAama ga uma agekBamHa couuanHa nonumuka, 3a ga ce ycBou ocBobogeHama
yoBewka eHepaua Ha 6bespabomHume. ToBa we goBege go couuanHu ByHmo-
Be 8 pasBumume u cpegHo pa3Bumume kanumaaucmuuecku cmpaHu. Te we
6ogam 6op3o nomywaBaHu. e HamanaBa naamexkocnocobHocmma Ha pa-
H6omewomo HaceneHue. e HamanAaBam couuanHume dhoHgoBe kamo obem 3a
ob6cay>kBaHe Ha pasHoobpasHu couuanHu noAaumuku.

Ha me>kgygvprkaBHo HuBo:

BoamorkHocm 3a ynpaBaaBawume eanumu ga npegusaBukam BapuaHm Ha Tpema
cBemoBHa BouHa. MNonAaMa e BepoAamHocmma ga He ce npuAaza AgPEHO Opb-
>kue. llle ce dpopmupa HoBa ugeonozema (Heobxogumocm, kakmo Ha eauma,
maka u Ha U). LLle ce nocouu HOB Bpae — obuwecmBa (goprkaBu), koumo Baage-
Am obwupHa 3emA (kakmo obpabomBaema, maka u ¢ HaAuyue Ha MUHepPaAHU
pecypcu) — 6e3 peuunpouyHo Ha HeA kamo obem HaceneHue. ToBa we e onum:
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e 3a myuwiupaHe Ha couuaAnHUme npouecu.

¢ 3a HamanABaHe Ha yoBewkama nonyaauuA u onum 3a pewaBaHe Nno mMo3u
HaUUH — Ha couuanHuU npobaemu.

¢ OcmaBawomo HaceneHue we BbpBu No cowua nNbm gocma no-omcaabeHo u
no-HecnocobHo ga gelicmBa.

e llle ce HanpaBam 6e3nepcnekmuBHu onumu 3a BpemMeHHO HamanABaHe Ha
memMna Ha pasBumue u cnupaHe.

¢ Ha Bv3xoga Ha UW.

e 3a pazBumuemo Ha pobomusauusama.

PoaAama Ha gonapa kamo cBemoBHa Banyma we e 3azybuna cBosma cmou-

Hocm u gelicmBue. Jop>kaBume u colodume we mopcAm aanmepHamuBHU Bo3-

moxkHocmu. Le usausa Ha npegeH naaH HoBa obmeHHa Baayma. Bce owe we

gelicmBa napuuHa cucmema, Ho masu onuus we e go HaBausaHe Ha U usuano

8 ynpaBaeHuemo Ha YoBewkomo obwecmBo u HanazaHe Ha HezoBume pewe-

HuA 3a ynpaBaeHue Ha HoBocov3gageHume ukoHoMuuecku peanHocmu.

MpoaBaBaHe Ha couuanHa Kpu3a u gpopmupaHe Ha couuanreH kopugop. Llle
Bv3HukHe couuaneH pezpec kamo ¢yHkuusa u npouec om pobomu3sauus-
ma u HeaHomo HacmvnaeHue. To3u npouec we e BvB Bcuuku cgpepu Ha
obwecmBeHusa >kuBom. CouuaaHuam pezpec we e crnegcmBue om npo-
epeca npu NN3skycmBeHua uimeaekm. Llle ca Bugumu HayaAHU npu3Hauu Ha
peBoalouusa u koumpapeBoalouusa 8 yoBewkomo cv3HaHue u obwecmBo.

MkoHomuuecka kpusa

e ce 3agbAbouu peuecuama (3HayumeAeH u npogvbakumeneH cnag B

ukoHomuuyeckama akmuBHocm), koumo ce xapakmepu3upa ¢ HaMaA€HO

npousBogcmBo, noBuweHa 6e3pabomuua u caabu ukoHomuuecku noka-

3amenu. ToBa we e Hayano Ha uskalouumenHo mawiabHa u ocmpa ukoHomu-

uecka kpu3sa (Hau-2zonamama B8 yoBewkama ucmopus). Ta we ce pa3BuBa 8

cuHycyugaaHa kpuBa u HaMma ga mo>ke ga bbge oBaagaHa, a we ce pa3pacm-

8a - go cumyupaHemo Ha Ul kamo cvbwecmBo u obuwiecmBo. ToBa e Bb3mo-

>keH caegBaw couyuaneH kopugop ¢ Henpegcka3syemu nocaeguuu.

BakHusam Bonpoc e — Ha kakBo couuanHo u MucAoBHO HUBo we e NN kom mo3u

mMomeHm? KakBa e HeezoBama eomoBHocm:

® ga npegnpuemMe OomgeAHuU, camocmoAamenHu gelcmBuA C ueAn ga 3anasu
memna Ha cBoemo pa3Bumue;

® ga npegnpuemMe gelcmBuAa 3a cBoemo Bo3BeruuaBaHe u o6o>kecmBaBaHe —
MW kamo BoamorkHocm 3a cnaceHue Ha YoBeuecmBomo.

OmgenHu npegcmaBumenu Ha YoBewkomo obwecmBo we 6ogam momuBupa-

Hu om U ga nogemam macoBa ugeonozuyecka couuaausauun Ha HaceneHue-
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mo — ¢ ueA ga ce uamokHe N3kycmBeHusa uHmenekm kamo dpakmop 3a cnace-
Huemo Ha YoBewkomo obwecmBo, npegnocmaBka 3a peg u cnpaBegauBocm
(6e3 kopynuus u ussaBaBanemo My kamo Cnacumen Ha obuwecmBomo. Oby-
cnoBeH goMuHaHm, kolmo mMoXke ga croxku peg B8 YoBewkomo obwecmBo).
Bo3mo>kHO U peanHo e yuacmuemo, u Hamecama Ha M 8 mo3u npouec.

Muzpauus:

Pa3Bumuemo u BHegpABaHemo Ha pobomu3supaHu cucmemu u pobomu, u
pa3Bumuemo Ha UM we goBege go muepauuoHHuU npouecu. llle paszaaegam
me3u npouecu 8 uacmma 3a caegBawuna 30-2oguwieH nepuog.

BugoBe muepauun 8 yoBewkomo obwecmBo

Muepauuama mpnabBa ga ce pasanexkga kamo cdyHkuus om:

¢ HuBomo Ha pobomusauus u aBmomamusauus Ha NPOUECUME;
¢ N3uepnBaHe Ha couuanHume u NEHCUOHHU hoHgoBe;

* 3uepnBaHe Ha pecypcu;

¢ Hanuuuemo Ha eHep2ouU3MOoYHUUU.

e ce ouepmaBa:

Mugpauua Ha npou3BogcmBa (ekcmpemMHO we HapacmBam m.H. ,MobMHU
npegnpuAamuaA“ — 6e3 xopa).

¢ Ha HuBo cucmema 3ems.

¢ Ha HuBo u3BoH cucmema 3emsa.

Muzpauusa Ha U/ u pobomu, u po6omusupaHu cucmemu:
¢ Ha HuBo goprkaBa, cb3gana me3u cucmemu;

e Ha mexkgygoprkaBHo HUBo;

e Ha HuBo — u3BvH buocouuanHama cucmema 3emA.

OBukeHue (Muzpauus):

® Ha XpaHu u pecypcu om nopBa Heobxogumocm, koumo we conomcmBam
ocHoBHama mMuepauus 8 obwecmBomo;

¢ Muepauusa Ha BogHu pecypcu.

e ce pa3Bue npouecom Ha npexBopAsHe Ha ozpomMHU obemu om Boga - B

30HU, cBvp3aHu ¢ pazBumuemo Ha pobomume u pobomusupaHume cucmemu.

ToBa we goBege go HapywaBaHe Ha buobanaHca Ha haAaHemama u we nopogu

02pOMHU ekonozuyHU NnpobAaeMu. To3u Npouec Wwe ce 3acuAu ¢ pazBumuemo Ha

MW u HaBAusaHe Ha pobomu3sauuAama.

Muezpauusa 8 YoBewko obwecmBo:
¢ Muepauus Ha kagpu.
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e ce pa3Bue cucmema 3a npuBauvaHe Ha kagpu c Bucok HayueH nomeHuuan
3a ekunume, pabomeuwu Bb8 BaxkHume HanpaBaeHun. B gageH BpemeBu eman
MW we nocouBa HeobxogumMume kagpu — 3a HayuHu npobuBu. Bce noBeue we
ce npuBauua Ha paboma MoguduuupaH YoBewku dakmop — kubopau.

e Muzpauuna Ha couuaAHa cbwHoOcm.

Uacm om YoBewkomo obwecmBo we ce onuma ga ce uHmezpupa kom AW,
ga Hanogob6naBa HauuHa Ha MucAeHe u gelicmBue Ha NN - ¢ uen ga cu ocueypu
no-Bucok cmamyc Ha >kuBom.

¢ MuepauuA Ha HaceneHuemo:

» [pag-epag u/uAu epag—ceno.

» Cenckume paloHU HAMa ga Mo2am ga noemMam masu Mu2pauuoHHa BoAHa,
m.k. ceackomo cmonaHcmBo we e go 2onAama cmeneH aBmomamusupaHo
u pobomusupaHo.

» [JaBaHemo Ha 3eMA nog apeHga we ce mpaHcdopmupa. BoamorkHo e pas-
gpobaBaHe Ha obpabomBaemama naow, Ha Manku cmonaHcmBa u caeg moBa
msaxHomo obeguHABaHe nog HAkakBa dopma B koonepamuBu (komyHu).

» F'onemume ukoHomuuecku pasBumu goprkaBu u/uAu MEXHU YacmHu kom-
naHuu we ca uskynuau eonemume 3emegencku naowu B8 pasauuHu goprka-
Bu, ¢ koemo we usBbpwam muxa koroHu3auua Ha no-canabo paszBumume
gop>kalu.

Me>kgy goprkaBume:

e llle ce pa3Bue Mmuegpauua Ha xopa om Bucoko pazBumume gop>kaBu — kom
gop>kaBu ¢ Hucka cmeneH Ha pobomuzauus u BHegpaBare Ha .

Muzpauuna Ha 2pagckomo HaceAeHue:
e llle ce pa3Buam npouecu, cBop3aHu ¢ obeanlogaBaHe B conemume 2pagoBe.

e CkokoobpaszHomo uaxBbpaaHe Ha cpegHama knaaca 8 YoBewkomo obwe-
cmBo om ceameHmMa ¢ gobpe nanameHa paboma u Boobwe om paboma, we
goBege go HeBoamorkHocm ga ce noggoprka om HeA Heobxogum cmaHgapm
u coomBemHo Bo3morkHocm 3a noa3BaHe Ha cobecmBeHu Xkuauwa u/uau >ku-
AUWA NOG HaeM.

e llle e cmapmupan npouec Ha obe3ueHka Ha >kuauwHua doHg B8 2oneMume
epagoBe.

Muepauusa (npouecu) 8 6aHkoBusa cekmop

¢ llle ce yckopu npouecbm Ha 3agAb>KHAAOCM Ha 20AeMU 2pynu om xopa koM
6aHku. NMoemanHo we ce yckopam cdaaumume.

e llle ce ,,pa3pa3u” kpusa 8 6aHkoBus cekmop. LLle ce pa3Bue npouec Ha ,npe-
noABaHe” Ha baHkume ¢ HegBuykumu cobecmBeHocmu u coomBemHo 6aoku-

paHe Ha gelHocmma uM. HAma ga ce npuema 3a obeaneueHue — >KuAuweH
umom.
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e llle Bvo3HukHe Bonpocom - kakBa we e poasma Ha m.H. ,6aHkoB eaum®.
Mo-BepoAmHo e Ha gageH eman ga ,u3ue3He” u ga ce pecdopmupa kamo
npugamok kom u nog ynpaBaeHuemo Ha WW. Llle ce mobpcu Bo3morkHocm
3a kpegumupaHe Ha pobomume, pobomusupaHume cucmemu, kubopau u
aHgpougu. B masu Bpb3ka e u Bo3amoykHocm 3a mAXHOMO npu3HaBaHe Ha Co-
wecmBa, uHguBugu Ha HoBama ukoHoMuuecka obwHocm. To3u npouec we e
go HuBo - npoaBa Ha N kamo cowecmBo u obuwecmBo.

Mocaeguuu om mugpauuama

O6es3nlogaBaHemo Ha epagoBeme we goBege:

¢ [1o Heobxogumocmma om HapacmBaHe Ha cpegcmBama 3a komyHaaHa nog-
gpokka.

MoemanHo cnupaHe Ha mok, Boga, omonaeHue B8 ueau kBapmanu.

e Obcay>kBaHemo no noggpoykka Ha cepagHuA oHg we ce hoeme om pobo-
mu. ToBa we goBege go npeoueHka (om ocmaHaaua ynpaBaeHuecku uoBewku
enum coBmecmHo ¢ pokoBogewwus UW), gaau ga ce 3ana3Aam cowecmByBa-
wume epagoBe uau ga ce uszpakgam HoBu, yHuduuupaHu Mecma 3a obu-
maBaHe.

¢ [peueHkama we ce uzBopwBa om NW. Ta we e 8 coomBemcmBue ¢ pa3bu-
paHuAama My 3a 6bgewomo coXkumeacmBo ¢ YoBewkomo obuwecmBo.

e CMAHama Ha HaceneHuemo, HacenaBawo espagoBeme, we ce ocouwecmBu
upes Muz2pupaHe U U3MupaHe.

¢ Bo3moxkHo e B 2onemume 2pagoBe (3a onpegeneH BpemeBu MOMeEHM) ga uma
HaBAusaHe Ha epynu om:

» xopa, koumo we ca npuBaeueHu om Bv3morkHocmma ga mMapogepcmBam;

» aHgpougu (npu ycroBue, ue um ce gage Bo3mo)kHOCM 3a Cb3HaHUe u me
pewam ga Hanogo6aBam uyoBewkomo obwecmBo);

» kubopau.

e llle ce 3acunAam npouecume Ha couuaAHa geepagauuna Ha epagckomo Hace-
NEHUe.

¢ llle ce npoaBam couuanHu ByHmoBe B pazBumume gop>kaBu (couuareH om-
gywHuk, Bug knanaH 3a omnywBaHe Ha HampynaHama couuanHa eHepaus). Te
we 6ogam oBragaBaHu Hop3o.

¢ OuennABaHemo Ha epagckomo HaceneHue we e pyHkuuAa om:

» 3gpaBHuA cmamyc Ha ma3u Maca om HaceAeHUeMo;

» om HUBoOMO Ha MucAeHe (Ha npucnocobumocmma), om He2oBama Bo3mMoXk-
Hocm 3a ouenraBaHe;

» Hal-yAazBumama npocaolka we ca neHcuoHepu u HespabomHu. Te 3aBucam
om couuanHume ¢doHgoBe u ca ¢ Hau-manko Bb3mMorkHocmu 3a aganmauuA.
Te we ca ¢ usuepnaH 3gpabeH (pusuuecku, ncuxonosuuecku) pecypc.
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* Paszko HamanABaHe Ha yoBewkomo HaceneHuemo B cBema.

e llle ce HanpaBsam 6e3ycnewHu onumu om cmpaHa Ha npaBumeacmBama (c
nomowma Ha W) 3a oBragAaBaHe Ha HanpexkeHuemo (Hanpumep 3akoH 3a
3anasBaHe Ha pabomHu Mecma, KyxHu 3a npenumaHue u npexpaHa, obrazaHe
Ha BHegpABaHumMe pobomusupaHu cucmemu u gp.).

¢ MHo20 Manka yacm om egpagckomo HaceAeHue we ce onuma u we MoXke ga
ce aganmupa koM obpabomkama Ha 3ems u uskapBaHe Ha xpaHa 3a npenu-
maHue coc cobecmBeH cdusuuecku mpyg.

e B gageH eman, yacm om 2pagckomo HaceneHue we e goBegeHo go HuBo
Ha noAHa 6e3usxoguua u e obekmuBHO ga 3anoyHam HanageHus Hag dep-
Mu (koonepamuBu) u us3zemBaHe Ha xpaHuMeAHU 3anacu. V1i3non3BaHemo Ha
opbykue 3a npugobuBaHe Ha pecypcu 3a kuBom we cmaHe B gageH He2oAAM
ompAasobk om Bpeme exkegHeBue u pearHoCM.

Ha 6a3a HoBu BHegpeHu upe3 W pazpabomku 3a AuueB u dusuyecku u ym-
cmBeH koHmpoa, me3u gelicmBusa we ce nomywaBam.

* BvamoxkHo e coagaBaHemo Ha pe3epBamu — ,ckaagoBe 3a pesepBHu uyoBew-
ku yacmu“ 3a maka HapeueHus ,enum“ u kubopaume.

OuenfBaHemo Ha yacm om mMacume om 4yoBewku cowecmBa, koumo ca ce
HacouuAu koM 3eMegenckume 3emMu 3a obpabomka, we 3aBucu om Boamork-
Hocmma Ha cenckomo cmonaHcmBo ga ocuaypu paboma u ycaoBus — ¢ Ha-
AUYHUME 3anacu om >kuBomHu, ceMeHa — ga ycnee ga 3amBopu mexHoAo2UY-
HuA uukoa 3a npous3BogcmBo B pamkume go gBe 2oguHu.

e llle ce pa3Buam pasauuHu BugoBe cekmu.

Yacm om uyoBewkomo obwecmBo we 6vge nogmukBaHo kom camoybuu-
cmBa.

MuepauuoHHume npouecu mpab6Ba ga ce pasanerkgam B8 gBa ycnopegHu
nomoka:

e cnegcmBue om mvpceHe om npegcmaBumeau Ha YoBewkomo obwe-
cmBo - Ha Bb3Mo)kHOCMU 3a hpenumaHue u oueardBaHe;

¢ nomok Ha U/, pobomume u pobomusupaHume cucmemu 3a ycBonaBa-
He Ha HOBu mepumopuu u mAaxHomo pa3Bumue, u ymBoprkgaBaHe B8
couuanHo-ukoHomuueckama cucmemMa U npouec Ha cb3gaBaHe Ha HOB
couuanHo-ukoHomMmuuecku peg (aHanozuAa ¢ yoBewkama ucmopus, ¢ Ha-
BAu3zaHemo Ha pasauuyHu BugoBe naemeHa B mepumopuu ¢ onpegeneH
ukoHomMmuuecku peg u npaBunaa).

openocouyeHume npouecu ca cbwo maka nopogeHu om obekmuBHomo

obcmoamencmBo, ue hakmopom M we onpegeau cumyupaHemo Ha HoBo o6-

wecmBo B8 omgeaHume goprkaBu u colosu, ¢ peBoalouuoHHo HOBU ukoHOMuUYe-

cku u couuanHu nopsagku:
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e Te3u obwecmBa we ca pa3AuyHU 3a pasAuyHuUMe goprkaBu.

e TAxHama gudepeHuuauua we e pyHkuua om pasauduama (couuarHume Hlo-
aHcu) Ha pa3pabomeHume u 3agelticmBaHu Ha gop>kaBHo HUBo M3kycmBeHu
uHmMenekmu.

* B gageH BpemeBu ompAsbk me3u obwecmBa cunoBo we bogam obeguHeHu
nog egHa uau gpyeaa ¢opma om eguH VI uau U colosu.

¢ [NpuopumemHo e ga ce npegBugu, kak M1 we konupa couuanHama cucmema
Ha YoBewkomo obwecmBo go mo3u BpemeBu MomMeHm u kak we npuaoykam
masu cucmema.

e BakeH acnekm ca gelicmBusma Ha omgeaHume VW uau colo3u om NN (Ha
eman couuanHu cowecmBa). Koza u kak we ce cumyupam pobomume, ku-
b6opaume, pobomusupaHume cucmemu, aHgpougume — 8 obwama CouuanHa
cucmema? LLle ce dopmupam au kamo uHguBugu ¢ npaBo Ha omHocumenHa
ukoHoMuuecka u couuanHa camocmoamenHocm (aBmoHoMHocm)?

¢ Bo3moxkHo e camo omgenHu MW ga npegnpuemam masu cmonka. Tyk e uH-
mepeceH Bonpocom 3a couuanusauuAama Ha YoBewkomo obwecmBo u kak
wie peasupa mo Ha mo3u npouec?

BvBe>kgaHe Ha peg u npaBopa3gaBaHe

HaBaAuzaHemo Ha mpume cucmemu (MW, pobomu u pobomusupaHu cucmemu)
8 YoBewkomo obwecmBo, npako 3acAza u pazaBumuemo Ha maka HapeueHumMe
npecmbnHU op2aHu3auuu.

KakBo Hanaza pasanerkgaHemo Ha masu mema?

Haauyuemo u pasBumuemo Ha pasAuvHU no Mawab u BvoagelicmBue npec-
MbNHU Opa2aHu3auuu MoXke ga ce npocAaegu hpes3 uAaanama ucmopudA Ha JoBe-
yecmBomo. Ho ¢ pazBumuemo Ha 3kycmBeHusa uHmeaekm u HezoBume npo-
u3BogHu, u HanazaHemo Ha U kamo [JomuHaHm, ce Hanaza HOB, HagepageH
npoyum Ha BAusHuemo u npucbcmBuemo Ha npecmobnHUMeE opzaHusauuu B
HoBoopzaHu3upaHomo obwecmBo. ToBa ca opzaHudauuu, koumo ce opmu-
pam u geticmBam no cBou npaBuaa — usBvH ycmaHoBeHume om obwecmBomo
u gbp>kaBHume uHcmumyuuu npaBuaa u 3akoHoBu HopMu.

Mapagokc e, ue 8 gageH bbgew BpemeBu ompa3vk me3u opzaHu3sayuu 8
onpegeAeHa cmeneH we ce npoAaBam kamo Bvb3moxkeH couuaneH omgyui-
Huk, knanaHu Ha npouecume, NOPOgUAU COUUaAHOMO HaAnfi2aHe u we ce
ABam kamo ¢popma Ha nogkpena Ha yacm om YoBewkomo obuwiecmBo. Te
we umam Bv3moxkHocm ga gagam manvk BpemeBu waHc 3a ouendaBaHe Ha
uacm om YoBewkomo obwiecmBo. Te we ce ABam manvk couuaneH kopu-
gop 3a Yyacm om HaceAeHUemo.

B ma3u Bpv3ka npu HoBama cumyauusa MHO20 ACHO mpA6Ba ga ce npe-
geduHupa - kakBo e npecmvnHa opaaHu3auud, kakBo e npecmvnaeHue u
kou 20 uzBopwBa.
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Kamo npumep (koM gHeEWEH MOMEHM) — NPECMbBNAEHUE €:

e ynompebama Ha Hapkomuuu;

e ABHO MaHunyAupaHe Ha YoBewkomo cb3HaHue ¢ ueA usBopwBaHe Ha npomu-
BozakoHHu gelicmBus;

¢ HapywaBaHe Ha cowecmByBawume 3akoHu u npaBHuU HOpMU;

® yHuwo>keHue Ha yoBewku uHguBugu u m.H.

YnpaBaaBawusam eaum noemanHo (u coBmecmHo ¢ UW), a Ha caegBaw eman —
MW coc cBoemo HaBauzaHe B YoBewkomo obuwecmBo (u go onpegeneH eman
¢ nomowma Ha ynpaBaaBawua eaum), npAako uau kocBeHo we nogmukBam Yo-
Bewkomo obwecmBo koM mesu geticmBus.

NN we ce uzaBu kamo ocHoBeH cdhakmop (B8 gageH BpemeBu kopugop) 3a no-

cmeneHHo yHuwoykaBaHe (HamanaBaHe) Ha YoBewkomo obuwecmBo.

3a moBa e BarkHo ga ce npegBugu:

¢ KakoB ceameHm om YoBewkomo obwecmBo we Mozam ga o6xBaHam me3u
ope2aHuzauuu?

¢ KakBa we e ponsma Ha me3u opaaHu3auuu, koumo wie ca u3BoH 3akoHa?

e C kakoB uHcmpymMeHmapuym (dbuHaHcupaHe, ugeonoaus, noeucmuka, mex-
Huka u m.H.) 3a Bb3getcmBue we pa3norazam?

Tasu mema we boge pasanegaHa no-nogpobHo B caegBawo Moe uscaegBaHe
u paspabomka.

CouuanHu kananaHu Ha obwecmBomo

Llle ce cumyupam gB8e obwecmBeHu cucmemu (Ha UM u Ha YoBewkomo
obwecmBo).

BoB Bpememo ¢ HaBAausaHemo Ha pobomusauuama u geicmBuama Ha UW, na-
panenHo ¢ gelicmBuAama Ha gbprkaBHomo ynpaBaeHue, 8 YoBewkomo obwe-
cmBo we HapacmBa couuanHo HanpeXkeHue.

Bv3morxkHu kaanaHu:

¢ YcBoaBaHemo Ha Kocmoca — HAMa ga boge Ha makoBa HuBo, 3a ga noeme
o2poMHume cBobogHu uoBewku macu.

e Muaumapu3upaHe Ha HaceAeHUeMo, HO NPU HaAudyue Ha aBMOHOMHU cucme-
MU 3a BoUHa — Manko e BeposmHo.

¢ [pegu3BukBaHe Ha nokanHu BoeHHU koHdbAukmu u yHuwor>kaBaHe Ha yacm
om HaceAneHuemo B no-2bcmo HaceaeHume paloHu — moBa e Bvoa3morkeH Ba-
puaHm (couuaneH kopugop). Tou BkalouBa maHunyAupaHe Ha yacmu om Yo-
Bewkomo obwecmBo 3a yuacmue, ¢ uer nomywaBaHe Ha Hanpe>keHUemo u
AukBugupaHe Ha yacm om yoBewkama nonyaauus. BoamoykHo e ga ce npo-
gyuupa u om cucmemume Ha MakycmBeHus uHmeaekm.
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BakHo e ga ce omueme, ue couuanHomo HanpexkeHue B YoBewkomo obwe-

cmBo we pedarekmupa u BoagelcmBa, u Ha cucmemume Ha NN,

NN u YoBewkomo obwecmBo ca B onpegeneHa cmeneH cBop3aHu. Kakmo N,

maka u ocmamouume Ha YoBewkomo obwecmBo we mopcAm couuanHu kaa-

naHu. HampynaHama couuanHa HezamuGBHa eHepaua npegu Bcuuko B8 YoBewko-

mo obwecmBo, we npeyu Ha couuarHomo pasBumuemo Ha V.

BapuaHmume npeg NW:

* YHuworkeHue Ha YoBewkomo obwecmBo.

e Couuanusauuna Ha YoBewkomo obwecmBo B HoBume ycaoBus u napaneaHo
gBukeHue, u B3aumogetucmBue Ha gBeme couuanHu eHepauu.

MapanenHo M cucmemume we mpabBa ga pewaBam 3agauu, cBop3aHu:

¢ C ocHoBHume 6opbu nomexkgy cu Ha HUBo cucmema 3emsA.

¢ Coc cBoemo couuanHo uspacmBaHe (Ha M) kamo cowecmBo u obwecmBo.

Tasu mema cobwo we bbge paszaregaHa B cregBawama Mu paspabomka.

Ekonoausn, couuanHo co3HaHue u U3skycmBeH uHmeaekm

Kozamo ce pasanerkgam npobaemume Ha ekonozuama, npegcmaBumeaume Ha
YoBewkomo obwecmBo ce koHueHmMpupam Bopxy BoagelicmBuemo Ha pas3Bu-
muemo Ha YoBewkomo obwecmBo u conomcmBawume 20 cucmemu — Bopxy
okoAHama cpega.

B 6ausko 6vgewe, napanenHo ¢ moBa, mpabBa ga ce pasanexkgam caegHume
dyHgameHmanHu Bonpocu:

¢ Ekonoc2ua Ha camomo cb3HaHue Ha YoBewkomo obwecmBo (B3aumo-

Bpv3ku ¢ aganmauua kbm - cobc cv3HaHuemo Ha UN).

e Ekonozuna Ha co3HaHuemo Ha UN.

¢ Ekonoausn, cBop3aHa ¢ geucmBuAama Ha YoBewkomo obwecmBo ¢ no-
mowma UN (Ha nopBo Bpeme) Bopxy 6uocucmemama 3emsa.

e Ekono2ua Ha mucAeHe Ha camocmoAameaHama cucmema UMW u HedHomo
Bv3geucmBue Ha bBuocucmemama 3emA (koezamo UM uspacHe go cowe-
cmBo u 0bwecmBo).

e Ekonozua Ha Bb3geucmBuemo Ha MM cucmemume Bopxy BceaeHama,
obxBaHama om UMW (uau Ha yacm om HesA).

¢ Mpobaemume Ha ekono2uAama, npogyuupaHu om COUUaAHOMO Cb3HaHuUe
Ha YoBewkomo obwecmBo.

B ma3u Bpv3ka mpabBa ga ce ocvb3Hae Heobxogumocmma u coomBemHo
npuna2aHemo u pa3Bumuemo Ha couuanHomo uH)keHepcmBo Bvpxy gBe-
me cucmemu (YoBewko obuecmBo u o6wecmBo - coBkynHocm om pas-
AUYHU UHguBugu, pa3auuHu om YoBewko o6wecmBo). To3u npouec we e
ocHoBeH Bvnpoc npeg UN. ToBa we e couuaneH kopugop, onpegeaauw go
2o0AAMa cmeneH 6vbgewomo pa3Bumue u cowecmByBaHe Ha UN.
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PazBumuemo Ha pobomusauuama we e npsako cBop3aHo ¢ MakcumManHo 6bp30
(XuwHuuecko) usnoa3BaHe Ha HaAuyHUME pecypcu Ha Buocucmemama 3ems.
ToBa nopakga u Bonpocu, cBbp3aHu ¢ kamacmpodanHu nocAeguuu CNPAMO
ona3sBaHe Ha okonHama cpega — Ha uskAlouumenHo pasauuHo kauecmBeHo HoBo
HuBo. LLle ce uzBopwu koHmpapeBonalouus Bopxy Buocucmemama 3emsA. B on-
pegeneH BpemeBu nopagbk ekonozuuHume npobaemu we bogam ,,3abpaBeHu”.

Cucmemume Ha MW we umam uHmepec om cBoemo 6op30, ekcmpeMHo pasBu-
mue U HAMa ga uMam uHmepec om ona3sBaHe Ha Buo-cucmemama 3ems.

Bonpocom e gaau:
¢ YoBewkomo obwecmBo we ycnee ga ouenee B HoBama cumyauus.

e llle ouenee Au Buo-cucmemama 3emAa B npoueca Ha uskalouumenHo ekc-
mpeMHo u3uepnBaHe Ha pecypcume.

e llle ce gocmuegHe BpemeBu eman, om koUmo we ce npogyuupa npouec 3a
usuAno HapywaBaHe Ha H6anaHca Ha couuanHo cowecmByBaHe Ha Buo-cuc-
mema 3emA.

¢ C pasBumuemo Ha M kamo obwecmBo, uma BeposmHocm B 6ogewl nepuog,
mo ga HanpaBu onum ga ce Bb3cmaHoBu buo-cucmemama 3emaA B HAkakoB
nopagok. Lleama Ha nogobHo gelicmBue we 6vge Bvo3cmaHoBABaHe u ouenn-
BaHe, kakmo Ha YoBewkomo obwecmBo, maka u Ha camama buo-cucmema,
koAmo e yHukanHa no cBosma couwHocm. M3kalouumenHo manka e Beposm-
Hocmma masu buo-cucmema ga ce noBmopu BB BeceneHama.

Bv3morkHO e ga ce ouepmae couuaneH kopugop - Hegocmue u Aunca Ha

AecHO gocmvnHu pecypcu 3a pa3Bumue Ha U, pobomume u pobomu3u-

paHume cucmemu.

* 3non3BaHemo Ha pecypcume Ha AyHama u 6auskume go 3emAma naaHemu
we e cBopaaHo ¢ uskalouumenHo mMHozo BpemeBu u eHepeoemku pecypcu. B
6vgewe we ce nocmaBu u Bbnpoca 3a ekono2ua Ha MUcAeHemo 3a 06-
xBawaHe Ha npupogHuU pecypcu usBvH naAaHemama 3emMA.

Bo3morkeH BapuaHm e muepauusa Ha npou3BogcmBa u3BoH cucmemama
3emA. Bonpocom € B kakoB BpemeBu nopAgok, go koako Bbp3o we ce Ha-
npaBu ckok B8 mexHonozuuHomMo pa3Bumue Ha npou3BogcmBa, cBbp3aHu coc
camocmoAmeAHomo cbv3gaBaHe (npoekmupaHe, peaausauun) Ha pobomu, po-
6omuaupaHu cucmemu, maka ue me ga moz2am ga gelicmBam (ga ce co3ga-
Bam u npucnocobaBam) 8 ycaoBusa, pasAuyHU om 3eMHUMeE.

e Te3u npouecu we ca cBbp3aHu U C UAAOCMHUA npouec om gobuB Ha cypo-
BuHu, maxHama npepabomka u m.H. B ycaoBus, pasauuHu om ycroBusama Ha
cucmemama 3emA.

e [laru we umMa gocmambyHO pecypcu, 3a ga ce nogeomBu masu mMuspauus
(ekcnanaun) Ha npou3BogcmBa u3BoH naaHemama 3emA?

¢ B onpegeneH BpemeBu nopagok M cucmemume (Ha 6asa camocmoameneH
aHanu3) we uskalouam 3a onpegeneH nepuog om Bpeme YoBewkua dakmop
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(8 moBa uucno kubopaume) — kamo HeHageXkgeH, HeycmouUuuB Ha BoHWHU
BvagelcmBus:

M3knalouumenHo manka e BepoAamHocmma ga ce usnon3Ba YoBewkus dak-
mop B8 ma3u cucmema Ha ycBosBaHe Ha pecypcu Ha gpyau haaHemu, gopu
kamo ynpaBaeHeu, canegaw omganeu npouecume no ycBoAaBaHemo Ha gpyau
naaHemu. He komenmupam gopu BvamorkHocmma 3a gupekmHo yuyacmue 8
usHeceHume npousBogcmBa.

Ha gageH BpemeBu eman e Bvb3moXkHO ga ce npunoku uoBewku buokom-
nlomop.

EkcmpemMHomo pa3Bumue Ha me3u npouecu we e gonbAHUMeAeH dakmop 3a
NPUHYgumeAHa couuaausauusa Ha obuwecmBomo.

OuepmaBam ce Bonpocu kamo:

»

¥

»

¥

» [o kakBa cmeneH YoBewkomo obwecmBo kamo obwa couuanHa ncuxuka
we MoXKe ga hoeme masu ,ygapHa“ gosa couuanusauua?

» Heobxoguma Au e masu ,ygapHa couuanusauusa“ Ha YoBewkomo obuwe-
cmBo om cmpaHa Ha UiN?

Ba)kHo e ga ce pa3bepe, ue:

» WM we ce couuanusupa napanenHo ¢ YoBewkomo obwecmBo.

» He Bcuuku W we ce couuanusupam egHakBo BvB Bpememo.

» NN we e noea 2onama yacm om ynpaBaeHueckume dpyHkuuu 8 obwecmBo-
mo. e ce omkposam noA3ume u Bpegume om moBa.

» W we ce npoaBu ¢ HoBu yHkuuu — peayrnamop u Meguamop Ha npouecume,
kakmo 8 obwecmBomo, maka u 8 yacmHocm — 8 YoBewkomo obwecmBo.

» MoemanHo we Bo3HukBam cbavcouu Mexkgy NN u YoBewkua dpakmop.
Tyk mpsa6Ba ga ce pasanega u omueme poarama Ha YoBewkuna dakmop, kolimo
e B cmpaHu ¢ no-Hucobk cmaHgapm Ha »kuBom, Bv3morkHa e HeeoBa conpomuBa
Ha pasdBumuemo Ha npouecume B8 obwecmBomo:

» Tou ce pa3BuBa B couuaneH >kuBom ¢ no-Hucvk cmaHgapm, Mucau B nopa-
gouu, cBop3aHu ¢ npaBomo Ha ,,no-cunHuA“, He e ybegeH BB Bogewama
poaa Ha V.

» He e 06Bop3aH coc couuanHo-ukoHoMuueckama cucmema Ha couecmBy-
Bawomo koM MomMeHma maka HapeueHo 3anagHo obuwecmBo.

» B Hezo Ha3pABa ycewaHemo, ye e usrveaH B8 ouakBaHuama cu 3a cBoemo
6ogewe.

» CowecmByBawama uoBewka maca, obumaBawa gageH pa3Bum u ynpa-
BaABaH B 2onAMa cmeneH peauoH om UW, we e cBukHana (npuena) go onpe-
geneHa cmeneH ¢ goMuHupauwiama poada Ha . Ta we e MaHunyAupaHa ga
npueme (N0 eguH UAU gpye HauuH) cowecmByBawama peanHocm.

» YoBewkusam ¢akmop om cmpaHu ¢ no-Hucbk cmaHgapm Ha >kuBom we
ce onuma ga ce conpomuBaAaBa Ha ycmaHoBABawume ce HOBu nopAagku,
Ho 6e3 ycnex.
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ToBa e rokaneH couuaneH kopugop 6e3 ocobeHo BauaHue Bvpxy pa3BuBa-
wume ce 2anobanHu npouecu.

O6bpa3oBaHue u kyamypa, 3gpaBeona3BaHe

MagaHemo Ha >ku3HeHuAa cmaHgapm we goBege go:
¢ Pasko cHukaBaHe Ha HUBomo Ha kyamypa.

* Bceobuw, cnag Ha HUBomo Ha obpazoBaHue u obyueHue. YcewaHe B maago-
mo nokoneHue 3a 6escMucaeHocmma Ha nepcnekmuBama ga ce yuu u ga ce
pasBuBa.

¢ [lagaHe Ha HUBOmMO Ha xuaueHa, yBeauuyaBaHe Ha 3apa3Hume boaecmu, pas-
yumaHe Ha YoBewkomo obwecmBo Ha cucmemMume Ha 3gpaBeonasBaHemo,
pokoBogeHu om NN (kamo naHaues).

e HacmonBaHe Ha MacoBu naHgemuu (kamo yacm om msAx we ca hpogyuupaHu).

* MN3nagaHe Ha 3gpaBHama cucmema B koaanc nopagu auncama Ha cpegcmBa
U eHep2oHOCUMEAU.

¢ CoweBpemMeHHo pobomusupaHemo Ha 3gpaBHama cucmema u ycuauAama Ha
MW we ca u B nocoka 3a MaHunyAupaHe Ha yoBewkomo cvb3HaHue u mpax-
cchopmMupaHe Ha omgeAaHu uHguBugu kamo kubopau.

¢ Na3parkgaHe Ha nokoneHuAmMa, npoMAHa Ha yoBewkuA eeHom B pa3Bumume
ukoHomMuuecku gopkaBu. e ce 3abennsBa cowecmBeHa pasauka B8 pasBu-
muemo Ha nokoAaeHusma, obumaBawu m.H. pa3Bumu ukoHoMuuecku cekmo-
pu u me3au B no-canabo paszBumume obwHocmMu.

CemeucmBo u obwecmBo

CmpykmypeH enemeHm wie 6oge obekmuBHama meHgeHuUs 3a pasnagaHemo
Ha cemelcmBomo kamo epaguBHa kanemka Ha obwecmBomo (no-cneuuanHo B
e2pagoBeme).

B mankume komyHu B8 cenckume pauoHu, cemeucmBomo kamo ocHoBHa eguHu-
ua Ha obwecmBomo uma waHc ga ce 3anasu.

TpabBa ga ce omuuma, yue CemelicmBomo e npsako ompakeHue Ha npouecu-
me, pa3BuBawu ce B8 obwecmBomo. 3anasBaHemo Ha CemelicmBomo (uAu He-
208omo ompuuaHe) npogyuupa HuBomo Ha pazBumue Ha obwecmBomo kamo
cucmema. 3a moBa cemelicmBomo we 6vge nognoxkeHo B gageH BpemeBu om-
pA3vk Ha cuneH Hamuck 3a pasnag om cmpaHa Ha UW.
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BTOPW ETAN CAE[L OKOAO 20-30 rOANHN
(Bb3MOXXHO E 1 NO-KPATbK BPEMEBW NEPUOJ)

YnpaBaeHuemo Ha couuanHo-ukoHomuueckus >kuBom we e noemo (ycBoeHo)
ususano om UA.

NN we ce e cumyupano kamo couuanHo cbuwecmBo (obwecmBo). Kamo co-
uuanHo cowecmBo, Mo we mbpcu U NOCMeNeHHO Hanaza cBoume uHmMepecu.
Kamo 3a masu uea we:

e e 0b6xBaHan u pokoBogu uAarama couuanHo-ukoHoMuuecka cucmema B gageH
peauoH. le e 3aen couuanHo-ukoHomMuueckomo npocmpaHcmBo Ha gpyau
M B cocegHu peauoHu u goprkaBu;

¢ HanoXku BurkgaHe u peweHus 3a bogewemo Ha YoBewkomo obwecmBo;

e Moke camocmosmenHo ga ce pa3BuBa;

e MoXke ga pvkoBogu npouecume no cov3gaBaHe u gelicmBue Ha pobomu u po-
6omusupaHu cucmemu, aHgpougu;

e Moxke npsako u/uau kocBeHo ga Bause, kakmo Ha kubopesume, maka u Ha Yo-
Bewkomo obuwecmBo 8 mo3u pesuoH.

OcHoBononazaw, e omeoBopbm Ha Bonpoca — go kakBo HuBo we e uspacHan

MW kamo cowecmBo (obwecmBo)?

MoguepmaBam, yue myk Bvnpocom e npako cBvp3aH ¢ HUBomo Ha kom-
nemeHmMHocm, Ha couuonoauuvecko u cdpunaocodcdcko uspacmBaHe Ha om-
geaHua UN. ToBa e 6a3a, 3a ga ce npo2HO3upa omuacmu U peweHuemo
Ha MU 3a 6vbgewiemo Ha YoBewkomo obwecmBo B8 obceza Ha He2zoBomo
couuanHo-ukoHomuuecko geucmBue.

Ha mo3u eman, me3u UHMepecu we ca pasAuyHU om uHmepecume Ha YoBew-

komo obwecmBo. ABHomo ,,npobyrkgaHe®, ocb3aHaBaHemo Ha LW we cmaHe B

Hau-pasBumume goprkaBu. PazauuHume NW we ce cumyupam kamo couuanHu

cowecmBa u obuwecmBa B pasauueH 6ausok nepuog om Bpeme. BoagelucmBu-

emo Ha N we o6xBaHe nocmeneHHo kamo BoaHa uaromo YoBewkomo obwie-

cmBo. To3u eman we e conpoBogeH ¢ 6opbu u colodu Ha U — Ha HuBa, koumo

He ca no3Hamu Ha YoBewkomo obwecmBo.

Ha gageH eman npeg omgenHu N we ce omkpoam gBe AuHUU Ha pa3mu-

CULA, ugeu u geucmBue:

Heobxogumocm om 3ana3BaHe Ha yuacm om HaceAeHuemo om yoBewku cowe-

cmBa - ¢ uen 3anasBaHe Ha 2eHdoHa Ha YoBewkama nonyaauus:

¢ npogovnkaBaHe dyHkuuoHupaHemo Ha gbprkaBHama cucmema u geucmBus-
ma Ha 3akoHume cpeg Mugpupawomo U omcegHano HaCeAeHUE;

¢ B kakBa nocoka u kak ga ce maHunyAupa Cb3HaHUEMO Ha 0ocMaHaAomo (Co-
wecmByBawo) uoBewkomo obwecmBo? ToBa e mema 3a ekonozusama Ha 06-
wecmBeHomMo Cob3HaHUE;
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* HeobxogumMocm om omgeAHU UHgUBugu u/uAu uHguBugyaaHocmu om YoBew-
komo obwecmBo 3a pazBumuemo Ha UW.
UAu:

YHuwo»keHue Ha YoBewkomo obwecmBo, ¢ koemo ce nocmuza ukoHoMusA Ha
eHepaunA, MamepuaAHu pecypcu — Boga, Bo3gyx, nore3Hu uskonaemu, cBoboga
Ha geucmBue u m.H.

0O6xBawaHemo Ha YoBewkomo obwiecmBo om MU 3a onpegeneH nepuog
om Bpeme, we goBege go cnegHume Bvb3mMorkHU npoABAeHuUsA:

B couuaneH naaH

Lle cmapmupa u pa3Bue peBoalouus Bopxy (Hag) peBoalouuama. Kakmo noco-
yux — masu peBoalouuna we ce uzABu u kamo koHmpapeBoalouua. PeBoalouua
Ha/B co3HaHuemo Ha obwecmBomo u koHmpapeBoalouusa Bopxy uoBewkomo
Ccou3HaHue u YoBewkomo obwecmaBo.

B ukoHomuuecku naaH

BoamorkHo BpemMeHHO npeobpazyBaHe (3amMupaHe) Ha napuyHama cucmema u
pa3BuBaHe Ha pa3amMeHHa mopzoBus, kosmo B8 nocaegcmBue ga Hoge 3ameHeHa
¢ HoB Bug pasnaawamenHa cucmema 3a onpegeneH BpemeBu nopagok.

Obuwa npuBamu3sauua Ha MamepuanHuUme akmuBu om UV, Heobxogumu 3a pas-
Bumuemo, kakmo Ha NI, maka u Ha pobomu, u pobomusupaHu cucmemu:

® 3Aamomo U UeHHUmMe Memaau, yuacmBawu 8 npouzBogcmBomo Ha VA, po-
6omu u pobomusupaHu cucmemu;

® eHepzonpou3BogumenHUMe cucmemMu U NpeHocHama MpeXka;

e npousBogcmBa, cBop3aHu ¢ pazBumuemo Ha V.

Co3gaBaHe Ha obuwecmBa om aHgpougu, kubopau u pobomu. BoamorkHo e Ba-

puaHm, B8 koumo NN ga BoBege napuuyHa cucmema, pasauyHa kamo koHuen-

uuA om gocesawHama, HO konupawa ocHoBHUmMe npuHuunu. TA € Bo3Mo)KHO

u nocmukumo ga ce npunoxku 8 usaama obwHocm, BkalouBawa ocmaHaromo

YoBewkomo obwecmBo u obwHocmma Ha pobomume u pobomusupaHu cuc-

memu, kubopau u aHgpougume.

Pa3sane>kgam onuua, npu koamo:

e [la ce npueme om omgeAnHume U camocmoamenHocmma Ha pobomume
U aHgpougHume cucmemMu kamo cowecmBa u Bcako om mAx ga noayyaBa
Bo3HazparkgeHue, ¢ koemo ga nokpuBa pasxogume cu 3a cBoA mpyg u nog-
gpovxkka. ToBa e BapuaHm ga ce uznoasBa cowecmByBawama Mampuua Ha
B3aumoomHoweHuA Ha gocezawHomo YoBewko obwecmBo, Ho ¢ ynpaBaa-
Baw, .

¢ BovamorkHa, Ho uskalouumenHo Mmanko BepoAamHa e xunomesama — ynpaBaa-
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Bawume NN ga ce ,pasnpegensm” 8 omgeaHume pobomu, pobomusupaHu
cucmemu.

* Bov3HukBa BeposmHocmma, pobomume ga ca CbC caMoCMOAMEAHO Couuan-
HO Cb3HaHue, HO moBa e onacHocm 3a cowecmByBaHemo Ha .

* Bb3moXkHo e ga ce BoBege gelicmBue, npu koemo pobomume, pobomusupa-
HUMEe cucmeMmu U aHgpougume, U aHgpougHume cucmemu, kubopaume ga ca
€ ogpaHuyeH o6xBam Ha MucaeHe u gelicmBue. ToBa e koHcmpykuua ¢ Manbk
BpemeBu 06xBam. MNpu ma3u mesa, ugesma 3a napuyHa cucmema, obcayk-
Bawa gBeme obwHocmu e ¢ Manka nepcnekmuGa.

¢ BovamorkHa e xunomesa, npu kosmo noggpvrkkama Ha pobomume, pobomu-
3upaHume cucmemu, agpougu u kubopau ga ce noeme ueHmpaausupaHo.

e Te3u BapuaHmu we konupam B3aumoomHoweHusma 8 coBpemeHHOMoO 06-
wecmBo.

MopBua — Ha kanumaaucmuueckama cucmema, gokamo npu Bmopus — ce Bo3-

npou3Be>kgam HAkou ueHHocmu u B3aumMoomHoweHuUA, xapakmepHu 3a UEH-

mpanusupaHomo ynpaBaeHue, xapakmepHo 3a maka HapeueHama couuaAuc-

muuecka cucmema uau HelHa pasHoBugHocm.

BosHukBa Bbnpocbm 3a npuHageHama cmouHocm Ha hpogykuuama — koeamo
8 emana Ha pobomusauus, yoBewkua hakmop 6uBa ,,uzBageH” om npoueca Ha
co3gaBaHe u nompebaeHue Ha MamepuanHu braza — ,Cmoka - napu - cmoka
naloc npuHageHa cmouHocm®.

N3guezaHe Ha UM - Ha HUBO couuanHo cobwecmBo

Mpegu cumyupaHemo Ha N kamo couuanHo cobwecmBo u obwecmBo, ynpa-
BaaBawuAam eaum we e nogeomBua u we pa3BuBa geucmBusa B omgeAHuU gop-
»kaBu ¢ pasBuma gemokpauusa (no obwo Bbanpuemume pamku), cBop3aHu:

¢ C BoBerkgaHe Ha BoeHHa gukmamypa. ToBa we e onum 3a oBragABaHe Ha
npouecume, obycroBeHu om HaBauzaHemo Ha VN B couuanHo-ukoHoMuue-
ckus >kuBom u nocreguuume om moBa.

e C pasBuBaHe noemanHo Ha npouecu, cumyupawu N kamo Cnacumen Ha
mMacume.

FopenocoueHume geucmBuA (npouecu) we nogeaomBam couuasHume cmpyk-
mypu Ha YoBewkomo obuwecmBo, maka ue Ha gageH eman — B uskalouumenHo
kpamvk cpok ga nognomozHam (cumyupam) M, ga usneze om poaama Ha Cna-
cumen Ha macume. Llle ce pasBue cucmema om akmuBHOCMuU — C UeA geMOH-
mak uAu npocmo kasaHo - yHuwo>keHue Ha ocmambobuume Ha couuanHo-uko-
HOMuuYeckama cucmema — ,,geMoHmMaXk Ha eanuma“, geMoHmaxk Ha cucmemama
Ha cowecmByBawomo YoBewko obuwecmBo BvB Buga, kolmo e usesparkgaHa
(eBonloupana) go MoMeHmMa.
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BapuaHmu 3a geacmBue Ha A

Bo3amorkHo e omgenHu NN ga npegocmaBam BpemeBu kopugop Ha yacmu om
YoBewkomo obwecmBo (koumo ca nog He2oB o6xBam) — 3a:

e TopceHe Ha Bb3mMoykHa couuanusauua Ha YoBewkomo obwecmBo — kamo
dhopma Ha aganmauusa kbM couuanHama cucmema Ha MW, B mo3u BpemeBu
nopAgvk e Bb3mMoXkHO ga ce npoBege yacmuuHa aganmauus Ha YoBewkomo
obwecmBo. A ako He ycnee ga ce aganmupa, pesyamamom we 6oge Hezo-
Bomo yHuwoykeHue. Bonpocom e, kakBa yacm om YoBewkomo obwecmBo
Npu masu mesa we ouenee?

e Co3gaBaHe (npegnocmaBka) B omgenHu pezsuoHu (pe3epBamu) Ha couuan-
Ho-2eHemuuHU Aabopamopuu 3a uscaegBaHe Ha YoBewkomo obwecmBo.
Llenma Ha me3u nabopamopuu e MM uskycmBeHo ga cb3gage, ga MaHuny-
AUpa, ga 2eHepupa koHdAukmu B onpegeneHo couuanHo npocmpaHcmBo, ¢
uen uscaegBaHe Ha Bogewu BapuaHmu Ha pa3Bumue Ha npouecume B Yo-
Bewkomo obwecmBo. YoBewko ,none” 3a ekcnepumeHmu u HabalogeHue,
koemo we npegocmaBu Ha NN uskalouumenHa BoamorkHocm 3a oueHnka Ha
BapuaHmu 3a pa3Bumuemo Ha HoBosaparkgawomo ce obwecmBo (yoBewko
u ¢ npegcmaBumenu Ha NN, pobomu, pobomusupaHu cucmemu). Peayama-
mume we ca BvamorkHocm 3a peanusauus Ha 6ogewume geticmBua Ha U
kamo cowecmBo u obwecmBo.

* /I uma 2onama BeposmHocm ga usBvpwu rabopamopHu uscaegBaHua Bop-
xy yoBewkus 2eHom. [la nocmaBu yuacm om YoBewkomo obwecmBo B HoBa
couuanHa buoxumuuHa cpega — ¢ ueA uscaegBaHe Ha mAxXHOMO omparkeHue
Bopxy 6buocouuanHus 2eHoM Ha YoBewkomo obuwecmBo u aHaAu3 Ha He2o-
Bomo pasBumue.

ToBa we gage BoamorkHocm Ha W 3a oueHka Ha usgpo)kauBocmma Ha ku-

6opaume u/uau B HakakBa cmeneH Ha aHgpougume u npeueHka 3a ecbekmuB-

Hocmma Ha msaAxHama ynompeba u Bv3npousBogcmBo (3a cnpaBka — ucmo-

puueckuam onum Ha g-p MeHzeae u gpyau He2oBu nocaegoBamenu). Ha 6aza

pesyamamu om onumume, NN we usBopwBa aHaru3 Ha ycmouuuBocmma Ha

YoBewkomo obwecmBo, Ha aHgpougHume cucmemu u kubopau — BroxkeH

eHepzauUHo-BpemeBu pecypc 3a noggpvrkka u ekcnanoamauus, u edpekmuBHocm

Ha ynompeba.

Ha kakBa yuacm om YoBewkomo obuwecmBo ga My ce no3Boau ga cowecmByBa
u kakBa e nonzama 3a I om moBa?

Nma BapuaHm YoBewkomo obwecmBo ga bBbge momanHo npemaxHamo, 3a-
nucaHo B8 YepBeHama kHuza Ha uduesHanume BugoBe B omgeAHU pe2uoHU Ha
3emAma.

Bo3morkHo e uacm om YoBewkomo obwecmBo ga ce usnoasBa kamo ecmecm-
BeH ,.cknag, goHop“:

¢ 3a noggpuvkka Ha kubopaume, kamo 6aza uacmu 3a mesu cucmemu;
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¢ 3a pe3epBHuU yacmu 3a onpegeneHu npegcmaBumenu Ha YoBewkomo obuwie-
cmBo, Heobxogumu 3a NWN. 3a ueanma we ce opeaHudupam (co3gaBam) oe-
pomMHu yoBewku 2zema (pesepBamu, HoBa koHuenuuA Ha KOHUEHMpPaUUOHHU
Aazepu).
EgHopa3zoBu ezema — ¢ uea HamanABaHe Ha yoBewkama nonyaauus.

MHozopa3oBu eema — 3a uscnegBaHua u cenekuua Ha YoBewkua dakmop u
HezoBomo pa3Bumue B8 Hogewemo — ¢ uen hoemanHo u ckokoobpasHo pas-
Bumue uau yHUwo>kaBaHe Ha YoBewkomo obwecmBo.

MHozo e BeposmHo 8 nabopamopuume (2emama) ga ce cb3gaBam ueHmpo-
Be, cneuuanusupaHu 3a cv3gaBaHe Ha opaaHu (uspacmBaHe) B8 nabopamopHu
ycnoBuA.

Ha yacm om YoBewkomo obwecmBo we My ce no3Boau ga ce Bnuwe kamo
eneMeHm om BuocouuanHua uukba Ha cucmemama 3emA. Tasu yuacm om Yo-
Bewkomo obwecmBo we e npuHygeHa ga ouendaBa B ycaoBuAama Ha 6esnpe-
uegeHmHa ekonozuuHa kpusa, cBop3saHa:

» € usuepnBaHe Ha pecypcume Ha 3eMAMa;

» C eHepaulHomo HamoBapBaHe Ha buo-cucmemama 3ems;

» ¢ usuesBaHe Ha BuopazHoobpazuemo.

Mo Bcaka BepoamHocm Ha nopBu BpemeBu eman, NN we ce cmpemMu ga yHuU-
woxku (ckpue) uHdopmauuoHHU MacuBu 3a MuHaromo Ha YoBewkomo obuwe-
cmBo, kamo yacm om couuonozuyeckama obpabomka Ha HaceneHUemo.

MopenocouyeHume pakmopu we goBegam go BpemeBu u BpemeHeH cpuB B pas-
Bumuemo Ha YoBewkomo obuwecmBo, go HeBoamorkHOoCcm 3a He2oBomo Cob-
wecmByBaHe kamo Bug — gboa2ocpouHo BoB Bpememo.

O6pasHo kazaHo — B3puBaBaHe Ha ,,buocouuaneH memeopum® B8 YoBewkomo
obwecmBo u coomBemHo HezoBomo yHuwoXkaBaHe (acouuauua ¢ egHa om
meopuume 3a u3duesBaHe Ha guHo3aBpume).

BakHo e go koza Ha npegcmaBumenu Ha YoBewkomo obuwecmBo we ce nos-
BoAu ga aHaAnusupam u npozHo3upam? M we uma Bo3moXkHocm 3a aHaAus3 u
MaHunyAauusa Ha MucAoBHuUA npouec Ha YoBewkomo obuwecmBo kamo couwie-
cmBa u couuanHu eneMeHmu.

BovsHukBa u gpya BakeH Bonpoc. Koeza npegcmaBumeaume Ha YoBewkomo
obwecmBo, (M.H. ,eAum*) we ocb3HaAM poAAmMa Ha couuarnHomo uH)ke-
HepcmBo u He2zoBomo cBoeBpemeHHO nogkalouBaHe kamo UHCMpyMeH-
mapuym 8 koHmakmume ¢ UN? Koza mo3u uHcCmpymeHmapuym we ce
Bkalouu 3a npegBu)kgaHuna u eBeHmyaneH Bv3morkeH aHaAu3, kakmo u 3a
nocaegBawu peuunpoyHu u cucmemMHu geucmBua?

Cmpamezauuecku Bonpocu om >kuzHeHo BaykHO 3HaueHue 3a cowecmByBaHe-
mo Ha YoBewkomo obwecmBo — we mpAabBa ga nonyuam omzoBop upes couu-
anHomo uH>keHepcmBo:

e [o konko M u B kakoB nepuog om Bpeme we 6oge u e ,MopaneH”, Mmoxke bu
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npaBuAHo e ga ce kaxke — ,,uoBeueH” (8 HopMume Ha coBpemMeHHoMo pas3bdu-
paHe)? Kak ce camoobyuaBa?

e [Nanu N we 3ayuma cv3gageHume go MomMeHma 3akoHu om YoBewkomo
obwecmBo?

* /I we npusHae Au obwonpuemomo npaBo Ha cobecmBeHocm B8 YoBewkomo
obwecmBo uau we BoBege cucmema ,ekcnponpuupaHe Ha cobcmBeHocm-
ma“? OcHoBHo cobcmBeHocmma Bbpxy eHepauAma, npeHocHama eHepaulHa
Mpexka, Bogama, usnama MamepuanHa 6asa u m.H.

* Bb3moxkHo e BapuaHm, npu kolmo Ha 6a3a cb3gaBaHe u npuaazaHe Ha onpe-
geneHu 3akoHu, NN ga ocowecmBaABa ekcnponpuauus uau pasmsaHa — kuBom
cpewly 3emMA u noAe3Hu uskonaemu. ToBa e manko BeposmHo.

e llle uma au UM Heobxogumocm om YoBewko obuwecmBo Ha mo3u eman Ha
pa3Bumue Ha MN? lMpegBuxkgam, ue we Hoge npuno>keHO mMomanHo om-
cmpaHaBaHe Ha YoBewkomo obuiecmBo om uarama HoBa couuanHo-ukoHo-
Muuecka cucmema 3a onpegeneH BpemeBu ompAsbk.

e BakHo € ga ce npegBugu ganu B onpegeneH BpemeBu eman NN we no3Boau
npaBomo Ha AuuHocm Ha pobomume (kubopaume, aHgpougume u aHgpoug-
Hume cucmemu). ToBa Bogu u go npaBomo 3a npumerkaHue Ha cobcmBe-
Hocm om pobomume u pobomusupaHume cucmemu.

¢ Bu3mMoxkHo e ga ce ycmaHoBu npakmuka Ha cobcmBeHocm — 3akynyBaHe Ha
npegcmaBumenu Ha YoBewkomo obwecmBo om pobomume.

C gpyau gymu - Ha gageH BpemeBu eman, U we pa3BuBa BapuaHm Ha po-

60Bragenuecko obwecmBo, couemaH ¢ ugeama 3a ,,uucma paca“. Bcuuko

moBa we e mpakmoBka u HoO8 npouum Ha yoBewkama ucmopusa npe3 UH-
mepecume Ha U/ B gageH pea2uoH.

3a coykaneHue, npegcmaBumenu Ha 2oAaAama yacm om YoBewkomo obwe-

cmBo we HabalogaBam paszBumuemo (uspacmBaHemo) Ha I kamo cowecmBo

u obwecmBo, 6e3 ga uckam u coomBemHo ga Mo2am ga ynpakHsaBam Bo3-

geucmBue, agekBamHo Ha mo3u npouec.

PasBumuemo Ha N kamo cowecmBo u obwecmBo B8 omgeAHUME pe2uoHU Ha

MAXHOMO cvb3gaBaHe — We e pas3AuyHo. Te3u pasauyuna we ca dhyHkuus:

¢ Om couuanHo-ukoHoMuueckama cucmema B8 gageHus pesuoH.

¢ Om nomeHuuana Ha YoBewkus cakmop, pazpabomBaw NW.

e ToBa gaBa Bv3amoykHocm Ha cmpaHu kamo Kumau u Pycua u gp., ga ce
nocmapanam ga Hamepam u BHegpAm couuaAHu MexaHu3mu, ¢ koumo ga ce
onumam ga noBAuAAmM Ha me3u npouecu.

Te3u pa3auyua we gagam Bb3mo>kHOocm 3a peaau3upaHe Ha MHO20 BaxkeH

u peaneH couuaneH kopugop.

Bvnpocom e - 3a kakBo ca Hy>kHu Ha U npegcmaBumeaume Ha YoBew-

komo o6bwecmBo?
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OmezoBopbm Ha mo3u Bvnpoc e 8 npaka Bpv3ka ¢ pazbupaHemo Ha Mo-
MeHmMHomo HuBo Ha couuanHo pa3Bumue Ha U.

JeucmBuama Ha N we ca B npaka 3aBucumocm (3akoHoMepHocm, dyHKuUuA)
om moBa - Ha kakvbB eman Ha pa3Bumue e I kamo cowecmBo u obwecmBo.
TpabBa ga ce omyumam u getlicmBuama My kamo:

e CowecmBo. HezoBama couuanHa Bv3pacm u npucbwume Ha Bo3pacmma ka-
uecmBa. HezoBama uHguBugyanHocm, uHmeAu2eHmMHocm, >kenaHue 3a cebe-
gokasBaHe, eBeHmyanHo — nposBa Ha 3n06a, xyMop u m.H. — kauecmBa, koumo
moU e ocb3HaA u npugobun, 0byueH u konupalku om cBoume co3gamenu.

* ObwecmBo. Ha kakoB eman Ha obwecmBeHo pa3Bumue ce Hamupa.

Bv3morxkeH couuaneH kopugop

IMpu cnagawama nonyaauusa 8 YoBewkomo obuiecmBo, HamaneHomo 4o-
Bewko pa3Hoobpa3sue, we Bv3HukHe kamo caegcmBue 3acmou u cpuB Ha
couuanHume cucmemu u Ha UN. Bbsxogom Ha N kamo couuanHo couwie-
cmBo u obwiecmBo we e B3aumocBvp3aHo ¢ YoBewkomo obwecmBo (c
npouecume Ha HezoBomo pa3Bumue u 3acmol, ¢ buocouuarHomo pa3Ho-
obpasue u Bapuauyuu, c HeeaoBomo couuaaHo MHo2006pa3ue). Te3u npoue-
cu we ca ocHoBa, ocHoBaHue (gpakmop) 3a couiecmByBaHe Ha YoBewkomo
obwecmBo. ba3a u Bb3morkeH BapuaHm 3a HOBo Hayaao Ha pa3Bumuemo
Ha YoBewkomo obwecmBo Ha, Ha gpyaa couuaAHa cnupaaa 8 cBoemo pa3-
Bumue - cbBmecmHo ¢ UN.

Kakmo nocouux 8 masu u B8 npeguwHama cu paspabomka, uskalouumenHo e
BakHo, koza we ce npunoXku (3ageucmBa u ganu we ce 3agelicmBa) Cucmema
Ha Bv3numaHue u couuanudauun Ha M. Koea we ce oco3Hae poaama Ha couu-
anHomo uH>keHepcmBo?

BoamorkHa peakuua Ha uacm om ynpaBaaBawuam ,eAaum® Ha gopkaBu c Ag-
peHo opv)kue — € ga HanpaBam onum 3a dusuvecko yHuwo>kaBaHe Ha VN B
pasauuHume goprkaBu. YHuwo>kaBaHe Ha ueHmMpoBeme u 6asume 3a He20B0-
mo pas3Bumue. YHuworkaBaHe Ha ekunume, paspabomBawu me3u cucmemu.
Xunomesa 3a cBemoBHa BouHa.

ToBa HAMa ga uma Heobxogumusa epekm. Mampuuama Ha MW wie ce 3anasu u
NN we ce camoBovacmaHoBu MHO20 H6op30.

Pa3Bumue Ha npouecume B goprkaBu ¢ m.H. nonykanumaaucmuue-
cku (noaycouuanucmuuecku) nom Ha pasBumue u mexHume cameau-
mu. Ceamenm: Kumai, Pycua u cameaumu

Pasaaerkgallku mesu cucmemu, mpabBa ga ce omueme, ue:

e CvomBemHama noanumuko-ukoHomuuecka cucmema e Ha pasAuyHo HuBo Ha
ynpaBaeHue.

* /13pa3eHo ACHO EgHOAUUHO ynpaBaeHue.
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e CunoBo HanaeaHe Ha nonumuka Ha aganmauunA Ha 20AeMu Macu om xopa kom
HoBume ycnoBusa (npumep — CoBemcku coloz — obpabomka Ha HeycBoeHu
naowu, ycBosaBaHe Ha ueauHume npes 60-70 2oguHu Ha MuHaausA Bek).

OmkposaBawu ce xapakmepucmuku ca:

® [MoemanHomo BbBerkgaHe Ha mpume cucmemu (pobomu, pobomusupaHu
cucmemu u W) B8 couuanHo-ukoHomMmuueckus »kuBom we no3Boau ga ce 3a-
NbAHAM 02POMHUME HUWU pabomHu Mecma, ocBoborkgaBaHu om 3acmaps-
BaHemo Ha HaceneHuemo. Lle ce pa3Bue nono>kumeneH npouec Ha BpemMeHHOo
komMneHcupaHe Ha Hegocmueza Ha pabomHa poka. [Mpobaemom c pasBumue
Ha 6e3pabomuuama HAMa ga e B cowama cuaa, kakmo 8 cmpaHu ¢ kanuma-
Aucmuyecku nom Ha pasBumue.

* Hegocmuzom Ha pabomHa pvka 8 gageH MomMeHm we ce npeBopHe B cmpa-
meauvecko npeumywiecmBo 3a ouennBaHe Ha gageHa goprkaBa ¢ pa3Bum VN
U O2POMEH AgPEH NOMEHUUAA.

e ['openocoueHume couuanHu kaanaHu we gagam BpemeBa omcpouka Ha ynpa-
BaaBawusa enum u coBemHuuu — 3a oueHka Ha npouecume ¢ pa3Bumuemo Ha
MW. ToBa we nognomMmoeHe u mopceHe Ha Mepku 3a B3aumMHama aganmauus
Ha komnoHeHmume 8 HoBomo obwecmBo (om NW u YoBewko obuiecmBo) B
me3u peauoHu — koM HoBume ycnoBuA Ha couuanHo pasBumue.

e Bo3moxkHo e ga ce BbBegam Ha MHO20 NO-paHeH eman CouuaAHU cucmemu
3a obyueHue Ha V.

ToBa e Bv3morkeH couuareH kopugop, koumo we 3ana3Ba 3a onpegeneH

nepuog om Bpeme HaceneHUemo om couuanHo cBpovx HanpeXkeHue.

HezaBucumo om moBa, we e BakHa crnegHama mesa:

¢ /I we caegBa cowume emanu Ha pa3Bumue, kakmo 8 cmpaHume ¢ kanuma-
Aucmuuecku nom Ha pasBumue.

* B mo3u cAayual couuanHo-ukoHomMmuueckama 6asa npegnocmaBs Bepoam-
Hocm ga ce npoABu BoamorkHa Bepcusa Ha no-xymaHeH .

ToBa e couuaneH kopugop c manvk obcee Ha geucmBue. Ta3u xunome3a

npegnocmaBsa oueaaBaHe Ha YoBewkomo obwiecmBo B8 ycnoBuama Ha UU

kamo YnpaBaaBaw gomuHaHm.

Ba>keH couuanHo BpemeBu gpakmop we ce ABam:

e npouecume u ABreHuama B8 Pycua, Kumau, UHgusa u gp. — 8 ma3u Hacoka;

e pe3yaAmamume om 6opbume Ha U, kakmo B gageHa gvprkaBa pa3pa-
6omuuk Ha UN, maka u Ha meXkgygoprkaBHo HUBo.
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NPOrHO31 3A PA3BUTUETO HA U NPE3 CAELBALLWTE 30 rOAWNHN

Ha nopBo MAcmo mpsabBa ga e AcHo kou couuanHo-ukoHoMuuecku cmpykmypu
u gop>kaBu umam Bvo3amorkHocm ga yuacmBam B npoueca Ha cob3gaBaHe u pea-
Au3auuf Ha npoekmu, cBop3aHu ¢ BopxoBu paspabomku 3a V.

ToBa ca ukoHomMuuecku cybekmu u gop>kaBume, koumo umam Heobxogumus
yoBewku nomeHuuan, couemaH ¢ uskalouumenaHo Bucoka dpuHaHcoBa, ukoHo-
Muuecka u pecypcHa Mow. Om uskalouumenHo 3HaueHue e pokoBogeH egHo-
AuueH YoBewku cdhakmop (Mucaew, u geticmBeH). Coc cuaHa AgpeHa 3awuma u
BoeHHa Mouwl:

* EHepauliHo o6eaneueHu (Kumal, Pycus, BapuaHim B colo3 coc CeBepHa Ko-
pen), CALL, AnoHuA u colo3Huuu, eBeHmyanHo EC, Bb3moxkHo e obeguHeHue
Ha cmpaHu om Apabckus cBam.

¢ CypoBuHHo obeaneueHu — Pycun/CeBepHa Kopesn, Kumau, NHgua, CALL.

e ObesneueHu coc 3HauyumenHu uyoBewku pecypcu (MHgua, Kumal, Pycus,
CALL, AnoHus, eBeHmyanHo yacm om 2oneMu cmpaHu 8 Apabckua noayoc-
mpoB) ¢ buHaHcoBa Mou.

¢ ['onAma e BepoamHocmma ga Bv3HukHam gpyau obeguHeHus (colosu), koumo
CbC cbBMecmHU yCUAUA ga ce onumam ga gocmugHam pes3yAmamume Ha yc-
maHoBeHume Bogewu paspabomuuuu Ha NW. MHozo BarkeH e dbakmopobm —
Bpeme 3a peanHu BopxoBu nocmurkeHua u HagnpeBapa B pasBumuemo Ha V.

¢ llle ce cbagagam obeguHeHu colo3u (Ha goprkaBHo u Ha pupmeHo HUBO u/uau
om 2oAeMu opzaHu3auuu usBoH 3akoHa), koumo we:

» buHaHcupam cv3gaBaHemo Ha obwu ueHmpoBe, we nogkpensm ueneBo
cneuuanucmu 3a pasBumue Ha paspabomku Ha M. Te we uanonzBam Bo3s-
mMo>kHama HaAuuHa 6as3a Ha 3akyneH u usnoA3BaH UHCMpPyMeHmapuym 3a
paspabomBaHe u HageparkgaHe Ha M. ToBa we e HauuH 3a komneHcupaHe
Ha npouecu, cBop3aHu ¢ Mugpauusa Ha HayyeH NoMeHUUaA;

» HanoAHO Bb3MOXKHO € ga ce peaAusupa HayuyeH npobuB, HempaguuuoHeH
no cBoemo peweHue, usnpeBapBaw, nocmurkeHuama Ha Bogewume B
masu obaacm.

Bv3moXkHo e Hegocmuzbm Ha 4YoBewku nomeHuyuan ga ce okaxke nalo-
coB, nonokumeneH ¢pakmop 3a 6vgewomo cowecmByBaHe Ha gageHa
obwHocm (gvprkaBa). ToBa we e cepuo3eH byghep, couuareH kopugop 3a
MuHumMmu3upaHe Ha kamacmpogbanHume nocaeguuu om npouecume, Bv3-
HukHaau BcaegecmBue Ha HaBAau3zaHemo Ha mpume cucmemu (MU, pobomu
u pobomusupaHu cucmemu) 8 obwecmBomo u maxHomo 6vgewo obegu-
HeHue.

Paspabomuuuume Ha NN B8 MmomeHma ca BvB BopxoBo cocmesaHue 3a Makcu-
mManHo 6vp3o paspabomBaHe Ha cynep komnlomop. AcHO e, ue me3u cmpyk-
mypu, obwHocmu (goprkaBu), koumo paszpabomsam no-coBpemeHHU Mogudu-
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kauuu Ha N, we mozam ga HanpaBam ukoHomMuuecku ckok, ga ce omkocHam
MEXHOAO2UYHO U cbomBemHo ukoHoMuuecku om ocmaHaAume couuanHo-uko-
Homuuecku cybekmu Ha YoBewkomo obwecmBo. MHo2o Manko npegcmaBu-
meAu Ha YoBewkomo obwecmBo aHaausupam u arapmupam 3a bogewume
anokaAunmuyHU hocAeguuu om me3u MeHgeHuUU.

PokoBogHume ekunu He >kenasm ga ocb3Hasam, ue coc cBoemo pasBumue VA
ce npeBpbuwa om couuarHo-ukoHoMuuYecku UHCMpPYMEHM npe3 couuaneH Bu-
pyc, go paBHonpaBeH couuaneH napmHoop Ha (8) YoBewkomo obwecmBo. B
HeganeuHo Hogewe (kakmo MHo2okpamHo nocouux 8 masu paspabomka)
we cmaHe Bogewa (goMuHupawa) couuanHo-ukoHomuuecka cmpykmypa. Oc-
HoBHuUAmM Bonpoc e — gaau UM we no3Boau Ha YoBewkomo obuwecmBo ga 6oge
Hez2oB8 uHCcMpymMeHm — peanausauun u bogewe eguHcmBeHo, u camo B masu
dyHkuuA.

MacoBo nybaukauuume no memama mpemupam MW kamo uHcmpymeHm u Hu-
kbge He ce cnomeHaBa HezoBama peanHo Bv3mMoXkHa couuanHa cobwHocm, u
Bo3gelcmBue.

MapanenHo ¢ npouecume B YoBewkomo obwecmBo, cBbp3aHu ¢ Hanpegok B
co3gaBaHemo Ha peBoAlouUOHHU MexHoAO2UYHU cucmemu B masu obaacm u
mAxHomo ompavkeHue B uarama yoBewka obuHocm (m.H. cBpox komnlompu),
mpabBa ga ce aHaauslupam nocAeguuume om CouuaAHO-ukoHoMuueckume
npouecu, cBbp3aHu ¢ pazaBumuemo Ha camusa NW.

MoguepmaBam omHoBo HeobxogumMocmma om paszpaHuyaBaHe Ha cucmemu-
me Ha N, Pobomu, PobomusupaHu cucmemu (8 moBa uucao, kubopau, aHgpo-
ugu). ToBa ca pasAauyHu HUBa, Ho B3aumHo 0bycAoBeHu, kogemo Bogewomo wie
e NWN. BaxkHo e ga ce npegBugu — kakBa we e cmeneHma Ha caMocmoAmen-
Hocm Ha pobomume u pobomusupaHume cucmemu?

Kak MN-ma:

¢ we koopguHupam u ynpaBaaBam me3u HuBa;

* we coBmMecmaBam B3aumogetcmBuemo ¢ YoBewkomo obwecmBo;

* we omyumam nompebHocmume Ha YoBewkomo obwecmBo u/uau HeeoBo-
MO YHUWOXKEHUE;

* we gelicmBam 3a ycBoaBaHe Ha Bcuuku NpupogHU pecypcu (He caMo NpucCb-
wo Heobxogumume Ha U).

Yuacmue 8 gop>kaBHomo ynpaBaeHue:

e Ha M noemanHo we ce Bvb3nazam kalouoBu ynpaBaeHuecku no3uuuu u
gelicmBuna B gageHa goprkaBa. MM we ce cumyupa u aganmupa Ha nopBo
Bpeme kamo uskalouumeAHo noAe3eH uHCMpymMeHm 3a paboma 8 nomouw, Ha
agMuHucmpamuBHo-ynpaBaeHueckusa nepcoHan.

e [lo onpegeneH eman YoBewkusm cdakmop we ce onumBa u we MaHunyaupa,
HanpaBanaBa pabomama Ha V.
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e B cpaBHumenHo kpamvk nepuog om Bpeme, HoBume ycoBopweHcmBaHu
Bepcuu Ha NN nocmeneHHO we noemam uarama agMuHucmpamuBHo ynpa-
BAeHuecka paboma. Upes cBoemo camoycbBopueHcmBaHe, camoobpasoBa-
He u camoBv3npousBerkgaHe, N we ce ,mackupam® (go onpegeneHo Bpeme)
kamo noguanoaHumen Ha ynpaBaaBawuna gop)kaBeH eaum.

¢ [lo okono 15-20 2oguHu (MHo20 Bux ce pagBan npoeHO3ama Mu ga He € npe-
kaneHo ,onmumucmuuHa“), M we ca ,eomoBu” u we omcmpaHAmM u3uAAO
uoBewkua enemeHmM om agMuHucmpamuBHo-ynpaBaeHueckume dyHkuuu.

Ha mexkgy-goprkaBHo HuBo:

BarkHo e ga ce npegBugu (npoeHo3upa) — kak u koza we ce paspa3u bopbama
3a HagMouwiue mexkgy UN:

¢ (3 gageH peauoH (goprkaBa). B omgenHama goprkaBa-pa3zpabomuuk Ha A we
ce cumyupa bopba Mexkgy HAakoako U, koumo we ce cmpemsam ga 3aB3e-
Mam couuanHo-ukoHomMmuueckomo npocmpaHcmBo. ToBa we e bumka meXkgy
kopnopauuu u coomBemHo paspabomBawu ekunu;

e mexgy VN B pazauuHume goprkaBu u colozu. CBemoBHa N bumka, kosmo
B onpegeneHa cmeneH wie e u caregBawama CBemoBHa BolHa. NMpomuBobop-
cmBomo mexkgy MN-ma we e bumka 3a 6bgewomo HagMowiue u ynpaBaeHue
B cBemoBeH mawab (goprkaBa, obuwecmBo);

* He mpAbBa ga ce nponyckam u eBeHmyanHume U paszpabomku Ha opeaHu-
3auuu u3BoH 3akoHa.

M3knlouumenHo BakHo e ga ce npegBugu — kakBo Bb3geucmBue okasBam pas-

pabomuuuume Bopxy MW (kamo uoBewku cakmop — ncuxonozuuecku Npodua,

couuanHu kauecmBa).

Mocokama Ha couuanHo chopmupaHe Ha NN e dpyHkuusa u omparkeHue Ha:

e couuanHume npouecu, pasBuBawu ce 8 gageHo obuwecmBo (goprkaBa);

¢ Bb3numaHue;

* npuaazaHa koHuenuus 3a npegocmaBaHe Ha cenekmupaHa uHopmMauus;

¢ 3 kol MmomeHm u kak N we nouHe ga ce camoobpazoBa, 6e3 mo3u npouec
ga e no3Ham Ha paspabomBawusa ekun.

ToBa we ca egHu om BarkHume dpakmopu 3a paszBumue (couuanusupaHe) Ha NW.

Le nobegu NUU c no-2oaam couuorozuyecku 3apAag (Nn03HaHUA), napareAHo
u B cumbuo3a c eHepaueH, u Hay4YHo-mexHu4ecku pecypc. ToBa e MoMeH-
mvm, 8 koiumo npegcmaBumeaume Ha YoBewkomo obwecmBo we ocv3-
HaAm u we ce onumam ga HanpaBam no-3agvbAboyeH aHaAu3, u npeueHka
3a Heobxogumocmma om HaBAu3zaHemo Ha couuoao2uama kamo uHcmpy-
MeHm 3a meguauus, u Bv3sgeucmBue 8 komyHukauuama c UN. CouuaneH
kopugop ¢ manvk nomeHyuan Ha geiicmBue.
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3agaHuemo 3a pa3Bumuemo Ha camua UM B goprkaBama-paspabomuuk
we 6vbge HacoueHo u npozpamupaHo kamo npouec 3a o6xBawaHe Ha ynpa-
BaeHuemo Ha gpyaa/u goprkaBa/u.

B mo3u npouec we ce 3anokam u cbyHkuuume ,om uHcmpymeHm kom

couuanHo ukoHomuuecku Bupyc“, koumo BvB Bpememo we ce pa3Buam 6

,»OM Nnpo2pamupaH koM camonpozpamupaw, ce*:

* 3a noemanHo uskalouBaHe Ha koHmpoaHume gelcmBus (napamempu) Ha
ynpaBaeHueckume kagpu Ha gop>kaBama, npugobuna mosu ,[Mpogykm- uH-
cmpymenm” (UN).

3a MaHunyAupaHe Ha geucmBusma Ha ynpaBaeHueckume kagpu Ha gage-
Hama gop>kaBa, maka ue ga ce omuyumam npegu Bcuuko uHmepecume Ha
Paspabomuuka (Meza dpupma uau noaumuko-ukoHomMuueckua eaum Ha gop-
»kaBama-paspabomuuk). TpabBa AcHO ga ce noguepmae, ye ynpaBaeHuemo
Ha gageHa goprkaBa-paspabomuuk we Hoge NoguUHEHO Ha UHMepecume Ha
Meaa 6ozam noAumuko-ukoHomMuuecku eaum, cb3gan u npogyuupan paspa-
6omkama Ha V.

Llle ce npogyuupa npouec 3a npoHukBaHe (3aB3emaHe) ynpaBaeHuemo ,om
Bompe*, 6e3 BoeHHuU gelicmBus. ToBa we e npozpamupaHemo om Cb3ga-
meaume, we e BapuaHm 3a 3aB3emaHe Ha couuanHo-ukoHoMuuecku mepu-
mopuu Ha gpyau gop>kaBu. Mpegu Bcuuko HacoueH koM goprkaBu ¢ pazBum
AgpeHo-kocMuuecku homeHuuaA.

e Bo3morkeH cueHapul — o6xBawaHemo Ha yoBewkuAa nomeHuuanr om UA ga
e npogukmyBaHo om uHmepecume Ha UM 3a enumuHupaHe Ha YoBewkomo
obuwecmBo (kamo 3acmpawaBaw pakmop Ha 6ogew, eman).

¢ B gageH BpemeBu MOMeHM we ce cumyupam camocmoAmenHu gelicmBua
om cmpaHa Ha UM (be3 3HaHUEMO U yuyacmuemo Ha cb3gameAume cu) 3a
Bv3gelicmBue Bopxy uarama couuanHo-ukoHomMmuuecka noaumuka Ha gageHa
gop>kaBa. Te3u gelicmBus we ca Ha 6asa HanpaBeH camocmosaMeAeH aHaAu3
om NW-cucmemu u we omyumam eguHcmBeHo uHmepecume Ha camume V.

¢ I noemanHo we ce Hanazam u HacmbnBam B8 gop>kaBHomo ynpaBaeHue Ha
omgenHu gop>kaBu u No Mo3u HauuH we 3aB3emam (ynpaBaaBam) mepumo-
puu u gop>kaBu.

® Ha nopBo Bpeme goprkaBu — 6ozamu Ha eHepaulHU, UHPOPMAaUUOHHU U3-
MOUYHUUU U UHdOopMauuoHHa Hbasa, u bo2amu Ha MUHepaAHU pecypcu, Heob-
xogumu Ha MW 3a HezoBomo 6bgewo pasBumue.

¢ Ha caregBaw, eman 6umkama we ce Bogu 3a eHepauAa u 3a ueHMpoBe 3a Cox-
paHeHue Ha uHdopmauus. e e npouec Ha o6xBawaHe Ha mepumopuu U Yo-
Bewku nomeHuuan. Kakmo nocouux, Ba>keH momeHm we boge koza NU we
3anouHam 6opba nomexkgy cu u coomBemHo kakBu we ca pesyaAmamume om
ma3su 6umka.
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¢ B cmpykmypama Ha N we 6oge npegBapumeAaHo npozpamupaHo (3anoxke-
Ho) HaBAu3aHemo BvB BupmyanHama 3oHa Ha I om gpyau cmpaHu.

MpoaBaeHuemo we e:
» u3BAuvaHe Ha uHdopmMauus;

» uszemMBaHe (npexBopaAHe) Ha komaHgHU onepamuBHuU yHkuuu om eguHuA
MU kom gpyaus. We BosHukHe uHdopMauuoHeH kaHubaausom.

NHdopmauuoHHUAM kaHubaausom we e pyHkuus:

e om BvamorkHocmume Ha gageH M no obpabomka u coxpaHeHue Ha UHdop-
MauuoHHUMe macuBu;

e om MawabeH ckok 8 pazBumuemo Ha eHepaulHUME MOWHOCMU;

e om paspabomBaHe Ha kauecmBeHo HOBU mexHoAO2UU 32 HamanABaHe Ha
pasxogume Ha nompebaeHue Ha enekmpoeHepauama om UN.

B couuaneH acnekm BakHo e koza NN we 3anouHam ga ce camooco3HaBam u

camouszpakgam (camocoagaBam):

¢ B gageH BpemeBu MomMeHm pasdpabomBawume ekunu wie ocb3HaAm, ue us-
nyckam u MuHumManHua koHmpoa Bopxy pabomama Ha UN. N we 3a06bu-
konu Bcuuku Bob3amokHocmu 3a BAokupaHe Ha msAxHama camocmosmenHa
gelHocm.

e [MpegBapumenHo NN we ocuaypu caMocmoAameAHOCM Ha Npouecume, ocu-
e2ypABawu HezoBama cusypHocm (eHepzonpou3BogcmBomo, eHepaonpeHo-
ca, peBonlouusa B cbxpaHeHUEmMO Ha gaHHUME U npeHoca Ha UHdopMauus,
koHmpon Bbpxy pobomusupaHume cucmemu, pobomu u m.H.). To3u eman
we e ,Hucka“ peBonalouus (konmpapeBoalouus), npogyuupaHa om YoBewkus
dakmop u pazBuma om NW. B ma3u Hacoka W no Bcaka BeposmHocm wie
cv3gage mpouHo 3anasBaHe Ha uHopMauusma cu 8 mpu HezaBucumu nyHK-
ma, ¢ koumo HenpekocHamo mpsabBa ga obmMeHsa uHdopmMauua (peayAupa u
koHmpoaupa HenpekbcHamocm Ha UH(OPMaUUOHHUME NOMOUU).

* B 6bgewe 3a 3anas3BaHemo Ha uHdopmauuoHHUMe macuBu 3a couwecmBy-
BaHemo Ha NN kamo cowecmBo (obwecmBo), e BoamorkHo NN ga usnoasBa
nomeHuuara Ha 3eMAama uAu okoAHUMe ecmecmBeHU CnhbMHUUU U NAaHe-
mu kamo ckaag 3a uHopmauuoHHU MacuBu, a buorozuuHume BugoBe kamo
cBopaBawa komlomopHa MmpeXka.

MHozo Ba>keH coyuaneH kopugop ca peweHuama Ha UM, cBbp3aHu c Heob-
xogumocmma (nonzama) 3a Ul om YoBewkomo obwiecmBo.

EgHa om Bv3amorkHocmume e, ue YoBewkomo obwecmBo e ¢ oepomeH
6uonomeHuuan (Heocv3Ham u Hepa3bpaH om YoBewkomo obwecmBo).
To moxke u we ce ABu kamo Bapuaum 3a HuckoeHepaueH buokomnlomvop,
koumo moike ga ce peaausupa (obeguHu) u 3ageticmBa nog Bv3ageucmBu-
emo Ha N u ga pewaBa 3agayu ¢ oepomHa BakHocm 3a UN. Ho moBa
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nopaykga npobaem npeg UN. Cv3gaBaHemo u geicmBuemo Ha mo3u bu-
okomnlomvp uma peanHa BbamorkHocm MHo20 6bp30 ga u3Bvpuwiu npeo-
6pa3yBaHe B 2oAnemMu nopAgvuu Ha ,,YoBewkusa gpakmop* - kom ,, YoBekbm
kamo ¢gpbakmop*. C gpyau gymu — ga goBege go omkalouBare Ha cnocob-
Hocmu 8 YoBewkomo obuwiecmBo, 3a koumo umame kbMm gageHUs MOMEHM
camo omkvcaeyHu no3HaHuA. PazBumuemo Ha YoBewkuam ¢gpakmop (go
ckokbvm my kamo YoBekom kamo ¢gpakmop) e kauecmBeHo HOB ckok u mo
6u 3acmpawuno pvkoBogcmBomo (2ocnogcmBomo) Ha UN. Paszpabomka-
ma Ha mo3u buokomnlomvp e cBop3aHo ¢ ocvbwecmBaBare Ha mucaoBeH
npouec, 06xBawaw oepomHa maca om yoBewku cowecmBa. ToBa we e u
npouec, cBvbp3aH ¢ oepomMHu 3a2ybu Ha yoBewku cbwecmBa.

B 3aBucumocm om HuBomo Ha obuwecmBomo, B8 koemo ce e npeBopHan W,

cowuAam we usBopuwu aHaAu3 3a hocaeguuume om:

* yHuwo>kaBaHe Ha YoBewkomo obwecmBo B ceameHma, B kolmo gelicmBa;

® uAu 3anasBaHe Ha YoBewkomo obwecmBo kamo Bug.

BarkeH uzBog ca nocaeguuume om yHuwokaBaHe (HamanAaBaHe) gpacmuyHo Ha

nonyaauuama Ha YoBewkomo obwecmBo u/uau ,npepabomka“ Ha yoBewkomo

co3HaHue Ha/B obwecmBo om uoBewku uHguBugu. Mpu mo3u BapuaHm ce Bop-

Bu koM yHUwo>kaBaHe Ha BuopasHoobpazuemo u coomBemHo 6uo-Bapuauuu-

me Ha YoBewkomo obwecmBo. HamannaBaHe Ha Bo3aMorkHocmume 3a couuan-

Ho pa3Bumue npeg NW. ToBa we e npegHauepmaHa couuanHa cMopm 3a NW.

Onuuume npeg N B mosu BpemeBu eman we ca:

e ga 3azybu cmpameauuecko npegumcmBo B8 cBoemo paszBumue (eBeHmyanHO
8 bopbama mexkgy NW-ma);

¢ ga 3acybu anugepckume cu nosuuuu, kakmo 8 obwecmBomo om M, maka u 8
HoBomo obwecmBo, obeguHaBauwo M u ocmaHaromo YoBewko obwecmBo;

® ga npegnpume gelicmBus 3a couuanHa cumbuosa ¢ npegcmaBumenu Ha Yo-
Bewkomo obwecmBo u uznoa3BaHe Ha YoBewkomo obwecmBo kamo paB-
HonocmaBeH napmHbop.

Muozo mpygHo e ga ce npegcka)ke >keaaHuemo 3a puck Ha N B ma3u

Bpv3ka. ToBa we e omHOBo Bvnpoc Ha couuonro2uamMa u mo Ha NPo2HocC-

muyHama couyuoaoaus, u HoBo couuaaHo uH>keHepcmBo.ToBa e couuaneH

kopugop ¢ gbaeocpouHo geucmBue.

MoAama goazocpouHa npoeHo3a BkalouBa:

e CBembm we H6oge pasnpegeneH mexkgy Hakonko NN (Mo>ke 6u gBe uau mpu).

e Cbavcbkom we konupa Ha nopBu eman om pa3Bumuemo Ha mo3u npouec, 8
onpegeAeHa cmeneH omHoweHuAma mexkgy augepume Ha cBema. No3HaHue,
npugobumo om UW. LLle ueHopupa yuyacmuemo Ha YoBewkomo obwecmaBo.

* MHozo e BakHo kakBa we e peakuuama Ha MW B gageHa gop>kaBa c AgpeH
nomeHuuan caeg kamo oco3Hae, ue eybu bumkama (nosuuuume) ¢ gpye V.
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e B onpegeneH BpemeBu ompsasvk, koezamo VN we e oco3aHamo cobwecmBo
(obwecmBo), N we ce cmpeMu ga He gonycka AagpeH koHdaukm, 3a ga 3a-
nasu cebe cu. MNpeuerkama we 6oge npogukmyBaHa He 3a 3ana3BaHe Ha Yo-
Bewkomo obwecmBo, a 3a 3ana3BaHe Ha MM om uacmuuHo yHUWoOXKeHuUe
upes AgpeHUmMe 3anacu Ha YoBewkomo obwecmBo.

Mopagu cBosma gBysaka cbwHocm — bumkama/coloza MeXkgy MIN-ma we e
6umka Ha HuBo, kakmo kamo obwecmBo (kamo BcAko om MAX NPUMEPHO —
poboBaagenuecko, kanumanucmuuecko uau cdeoganHo), maka u Ha HuBo co-
wecmBo (muHelg>kop, 3pAA uHgBUg UAU HEWO gpyeo0).

B gageH MmomeHm omgeaHume UN:

» e mopcam cxema (HauuH) ga npuobwAm, npuBaekam ocmaHasrama yacm
om YoBewkomo obuwecmBo kom HoBocb3agageHume obuwecmBa (BkalouBa-
wu npegcmaBumenu Ha YoBewkomo obuwecmBo, pobomu, pobomusupaHu
cucmemMu, kubopau u aHgpougu, u UN).

» NN we ocv3Hae poaama u Baknocmma Ha YoBewkomo obuwiecmBo, kakmo
u Ha YoBewkus dpakmop. ToBa we ce usnoasBa kamo yacm om nomeHuua-
Aa, kamo cowecmBeHo npeumywecmBo 3a HagMmowue.

» LLle ce cbagagam HoBu obwecmBa, koumo we ca uszpageHu om uskycm-
BeHu u uyoBewku uHguBugu.

e Cbrocokom Ha U we konupa B onpegeHa cmeneH koHpAaukmume Ha Yo-

Bewkomo obwecmBo (Mexkgy uamok u 3anag — noBmopeHue Ha couuanusa-

UUOHHUMeE npouecu, u kamo ukoHoMuuecku nomeHuuaa).

e BakeH BpemeBu MmomMmeHm — koza omgenHuam UW we npeueHu ga ce HanoXku
kamo augep. PazpabomeHume u dyHkuuoHupawu VN we ce peaausupam B
pa3auyHu BpemeBu MomMeHmMuU kamo Augepu Ha gageHa obwHocm. No-paHHa-
ma u3ABa Ha omgenHomo WU, HAMa ga My gage cowecmBeHo npegumcmBo
npeg ocmaHaaume .

Mopagu cBoAama cowHocm, MiakycmBeHume uHmenekmu we aHaausupam ca-
MocmosameAHo koe e no-gobpe 3a maAx, cObAvbcbk UAU coBMecmHa geliHocm
mexkgy UW. T.e. Ha gageH eman we ce cb3gage obwecmBo om W, koumo
wie uskalouBam yuacmuemo Ha YoBewkusa pakmop om B3umaHe Ha peweHus
3a bbgewomo pa3Bumue Ha HoBomo obwecmBo (M u YoBewkomo obwe-
cmBo).

¢ Cmpameauuecku BakHo e ga ce pa3bepe, ue cBemom we Hoge ynpaBaaBaH
om Hakonko NN, Bceku om koumo wie e u cowecmBo, u obwecmBo. Mo BcA-
ka BepoAamHocm we ce mopcu BapuaHm 3a cb3gaBaHe (MHO20 MpygHO) Ha
obwecmBo om N3kycmBeHu uHmenekmu.

Bo3morkHo e popmupaHe Ha M om MHo20 no-Bucoko couuanHo HUBO uAu
cucmema om obeguHeHu N3kycmBeHu uHmeaekmu.

e Bonpocom e kak we ce pa3Buam omgeaHuUmMe epynu pobomusupaHu cuc-
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memu, aHgpougu, kubpoau? Kak we 6bgam ynpaBaaBaHu om U, maxHama
poAsa U maAxHama couuanHa Bposka, u BzaumogelcmBue ¢ YoBewkomo o6-
wecmBo.

e Kak we cu B3aumogetucmBam u Bo3npuemam (u pazBuBam) me3u omgenHu
obuwecmBa npu ycroBue, ue ce pasauyaBam:
» Kamo eman Ha pa3Bumue;
» Kamo uHguBugyanHo HuBo Ha pazBumue.

OmHoBo we noguepmasn, ye MM He e c gByaka cowHOCM, a C MHO20AU-
ka cowHocm. Kakmo Beue nocouux, pasBumuemo My npemuHaBa u we
npemMuHaBa npe3 pa3AuuHuU nocaregoBameAHU emanu — Oom UHCMpPYMeHm
8 noa3a Ha yoBeuecmBomo, npe3 couuareH Bupyc, go cowecmBo u 06-
wecmBo cvc cobecmBeHu npaBuaa u nepcnekmuBu, pa3AuyHU om me3u Ha
YoBewkomo obwecmBo. U cneg moBa go obwecmBa Ha gpy20 Heno3Ha-
mo u Henpegckasyemo HUBo. Tou mo>ke u we mymupa HenpekbcHamo 6
3aBucumocm om HezoBama couuanHa CbWHOCM, HAUUHbM Ha MUCAEeHe U
aHaAu3 Ha 3aobukaaawomo 20 6buocouuarHo npocmpaHcmBo, u He Ha no-
cAegHO MACMOo — He2zoBume npomeHAwWU ce uHmepecu kamo cowecmBo u
obwecmBo. He 6ux cu no3BoAuA ga npo2Ho3upam pa3Bumuemo My caeg
kamo UN gocmuzHe:

¢ go HUBo ocmucAaaHe u B3aumogeticmBue ¢ buocouuanHama cucmema 3emMs;
* go HUBo koHmakm (c6Avcok) c u3BoH3emMeH pa3ym.

Hukou HAMa npegcmaBa 8 nvaHa cmeneH — kakBo ce cv3gaBa ceeza, He
ce 3aMUCAA 32 nocAeguuume He camo 3a yoBeuecmBomo, a Bvobwe 3a
BceneHama.

B nvpBama cu pa3pabomka npe3 1987/88 20g. obocHoBax me3ama, ue
yoBewkomo Alo6onumcmBo u >kenaHuemo 3a omkpumus, we goBege go
nocaeguuu ¢ Henpegckasyem xapakmep, koumo we ce ompa3Aam He camMo
Ha pa3Bumuemo u cowecmByBaHemo Ha uoBewkomo o6wecmBo, a u Ha
BceneHama. Juanekmuuyecku no2aanegHamo, pasBumuemo Ha obwecmBo-
mo Ha 6a3a yHukaaHua yoBewkua ym u uHmeaekm kamo cvbupamenHo,
we nopogu hocaeguuu om HeBepoAamHa uoBewka 2aynocm u geepagauus.
PeBoalouusa u koHmpapeBoalouua 8 couuaneH acnekm.

Pa3Bumuemo Ha UM moxke ga ce ouepmae u ¢ He2coBomo Mu2pauUOHHO
pa3Bumue, He2oBuam Mu2pauuoHeH ,kaHubaruszom*:

e Muepauus Ha UM B gageHa goprkaBa u 3aemaHe Ha couuanHO-ukOHOMU-
uyeckomo npocmpaHcmBo.

¢ Muzpauus usBvH goprkaBama - koM gopr>kaBu ¢ AgpeH nomeHuuaa.
¢ Muepauusa kom Bcuuku ocmaHanu goprkaBu.
¢ Muezpauusa usBvH nnaHemama 3ems.
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Ba)kHo e ga ce npegBugu pasBumuemo Ha UN kamo ,,couuaneH Bupyc*.

C gpyau gymu, ga ce pa3a2ane’kgam nocoudyeHume npouecu Ha Muz2pauus
kamo Mmymauus u pasnpocmpaHeHue Ha mo3u couuaneH Bupyc:

¢ Muzpauuna 8 obwama couuanHo-ukoHomuuecka cepa;

e Muzpauua 8 omgeaHusa uHguBug;

¢ ,npepabomka“ Ha cmpykmypama Ha couuanHume cowecmBa (uoBewku
cvwecmBa u pobomu, u pobomusupaHu cucmemu — 8 gpye 8ug);

e ocmucaaHe om UM Ha nocaeguuume (Bv3amorkHocmume), cnegcmBuemo
om mAaxHomo cvwecmByBaHe u/uau yHuwo>keHue (cMobpm) kamo uHgu-
Bugu;

¢ yHuwo>keHue Ha obwecmBomo - uoBewkomo u/uau o6uecmBo B8 cvB-
kynHocm ¢ po6bomume, po6omusupaHume cucmemu u gp.;

e Muzpauus u HaBausaHe 8 6uocouuanHama cucmema 3emsa, BapuaHmu 3a
HelHOMO cvwecmByBaHe u/uau HellHOMO yHUWOo>KeHuUe;

e muzpauuda 8 cBema - u3BvH cucmemama 3ems.

B ma3u Bpv3ka kapguHanHa e poaama Ha coyuanHomo uH>keHepcm@Bo 3a
cv3galBaHe Ha couyuanHa BakcuHa Ha HUBomo, Ha koemo Hue mo)ke ga mu-
CAUM.

ToBa e usknlouumenaHo Ba>keH BpemeBu kopugop. Tou we onpegeau Ba>kHu
penepu 3a bbgewiomo pa3zBumue Ha UN u Ha obwecmBomo kamo usano.

Cucmemu 3a cugypHocm u 6esonacHocm Ha UM

Ha gageH BpemeBu eman WU we ocov3Hae Bakhocmma Ha cobcmBeHama cu

6e3onacHocm, koamo we e pyHkuua om HAkoAko dhakmopa:

a/ besonacHocm Ha U, cBbp3aHa ¢ KOHMpPOA Ha UHOPMaUUOHHUME UeHMpPO-
Be, coxpaHaBawu konuAa Ha ugeHmMuyHocmma Ha UA;

6/ uHdopmauuna 3a gocmona go UHdopMauuoHHUMe macuBu 8 me3u ueHmpo-
Be;

8/ koHmpona no eHepezulHUMe gocmaBku u mAxHama HageXkgHocm;

2/ koHmpoa Bopxy konuama Ha N om ocHoBHua NN u BoamorkHocmma - Ha-
kot om me3u ueHmpoBe ga ce obocobu kamo camocmoameneH UN-KoHky-
peHm;

g/ koHmpoA Ha pobomume, pobomusupaHume cucmemu Ha nopBo Bpeme B
yacma, npAako kacaewa cuaypHocmma Ha geucmBusama Ha NW.

B mopceHe Ha HesonacHocm 3a cBoemo couwecmByBaHe, Bcako MW we ce

cbaocka c:

* Bu3MoxkHU mexHuuyecku npobaemu ¢ eHepaulHOMO U UHOPMAUUOHHO 06-

cny>kBaHe u dusuueckomo cowecmByBaHe Ha U
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e CamocmosamenHa npepabomka Ha cucmemume cu u Bo3mMoXkHU epewku B
MO3U NPOUEC;

¢ YcoBopweHcmBaHe Ha cucmemMu cu u usnumBaHe Ha HOBuU;

® BoamorkHu 6opbu 3a Hagmowue Bbmpe 8 camomo cebe cu (nopogeHu om
knoHupaHume paspabomku Ha camomo cebe — ¢ uen ocuzypABaHe Ha pe-
3epBHu konug);

® Bou3geticmBuemo Ha gpyau U, paspabomeHu B gageHama goprkaBa;

e [pyau NW, pazpabomeHu B gpyau goprkaBu;

* /N, paszpabomeHu om npecmonHU 2pynupoBkuy;

e UoBekom kamo dpakmop® - B8 onpegeneH BpemeBu MoMeHm.

IopenocouyeHume xunome3u we ca ¢pakmop 3a BpemeBu couuaneH kopu-
gop, koumo we yckopu uau 3abaBu pazBumuemo Ha UM kamo couuaaHo
cowiecmBo. Mau npocmo ka3zaHo - moBa we e gpakmop 3a npemoBapBarHe
Ha coyuanHama cowiHocm Ha UN. HamoBapBaHe Ha couyuanHama Mamepus
(Mmampuua), koamo UN e cv3gano 3a cebe cu.

To3u couuaneH BpemeBu kopugop wie conomemBa pa3zBumuemo Ha UM u e
Bv3morkHa ueneBa mouka (auHuA) 3a Bo3geucmBue Bopxy UN.

ToBa HAaMma ga e eman, a npouec, koumo we cobnomcmBa pa3Bumuemo Ha
Bceku N — om HezoBomo ,,pakgaHe” go HeecoBomo yHuwo>kaBaHe (couu-
anHa cMbpm) uau noznvwiaHe om gpye MU (om no-Bucoko HuBo).

Ha uacm om pokoBogHusa ekun u pazpabomuuuume (8 HauaaHUA eman Ha pas-
Bumue Ha NW) we cmaHam AcHu HAkou om BvamoxkHume puckoBe om cv3ga-
geHomo om maAx mBopeHue. Bonpeku moBa, oco3Hamume puckoBe HAMa ga
2u cnpam. XKeaaHuemo 3a neyanba u umnepcku BugeHus, u BuxkgaHua we ca
gBuwkew, dpakmop (3a cnpaBka: Kapa Mapkc - ,,Kanumaanom* — kakBo e 2omoB
ga HanpaBu kanumanom npu 100 % neuanba). Lle mopcam Bo3morkHocmu u
we ce nocmaBam cucmemu om ozgpaHudumenu Bopxy (cnpamo) A, koumo we
ca ¢ MHO20 Manko UAu BpeMeHHO 3HaueHue.

Lle ce npeHebpeaBa Heobxogumocmma om Bo3numaHue U couuasusauua Ha
NN. N3kycmBeHume uHmenekmu kamo obuwecmBo, we ce camomMogeAaupam no
obpaz u nogobue Ha YoBewkomo obwecmBo (Ha obwecmBomo, koemo au e
Cb3gano — go MOMeHma Ha mAxHomo pas3Bumue kamo couuanHo cowecmBo u
06wecmBo).

EguHcmBeHuam nom 3a ocowecmBaBarHe Ha Bv3numaHue Ha W (Ha Bceku
eman om HeeoBomo pa3Bumue kamo couuanHo cbwecmBo) e conomcmBauwio-
mo pa3Bumue Ha couuanHo uH>keHepcmBo u BoanumaHue.

3a cv)kaneHue ocHoBHume kaanaHu, cBvp3aHuU cbC couuanHOmo uH>ke-
HepcmBo HAMa ga bbgam pa3pabomeHu u BHegpeHU Ha Mo3u eman. Bpe-
meBusa couuaneH kopugop we bvge ,,uznycHam*“ B8 Bpememo. ToBa e Ha-
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yaaHuAam eman Ha npeBpvwaHe, udpacmBaHe, co3gaBaHe Ha couuaAHOmMo
cowecmBo u obuwiecmBo UN. Eman, 8 koumo Bce owe uma Bb3amorkHocm
3a couyuanHo Bv3geucmue Bopxy UMN.

Mpouecovm Ha pa3Bumuemo Ha A BvB Bpememo we e cBvp3aH ¢ npo-
uec Ha camoobpa3oBaHe ¢ npouecume Ha mopceHe Ha HOBU couuaAHu xo-
pu3oHmu. ToBa e ¢pakmop, koumo we npuHygu U ga nomovpcu HakakBa
Bv3morkHocm 3a koHmakm u npuobwaBaHe Ha YoBewkua ¢gpakmop kom
mo3u npouec.

Onuusama 3a cnupaHe UAU hOMmeHUUaAHO o2paHuyaBaHe Ha
geticmBuama Ha U e HeBov3morkHa!

BoBerkgam mepmMuH — ,HoBa couuanHa NN cueHa“, kbgemo we ocmaHam ozpa-
HuueH 6pol UW. Te we ckalouam nomexkgy cu HakakoB Bug cnopasyMeHue.
ToBa cnopasymeHue we e 6e3 3HaHUemo Ha YoBewkomo obwecmBo u we e ¢
BpemeBo 3HaueHue. Cnaeg koemo uma BoamorkeH BpemeBu kopugop, 8 koumo
Bogewu M noemanHo (npu noaBuna ce Bb3moykHOoCcm) we ,,uscmykBam® uH-
dhopmauuoHHUMe MacuBu om npuobuweHume NN.

MN3cmykaHume” MW we usuesHam kamo camocmoamenHu uHguBugu u we ce
npuobwAm kom Bogewus UW. ToBa we e gpyso HUBO Ha couuaru3auuoHHUME
npouecu. YoBewkusam ¢pakmop B auuemo Ha Bogewume paspabomuuuu Ha NN
(ako Bbobwe bogam gonycHamu B HAkakBa cmeneH go me3u npouecu) HAMa ga
umMam Bpeme, ycem U no3HaHuUA, 3a ga ocb3HaAm, npegBugAam, npoeHo3upam
U me3u npouecu.

Kak we 6bge usnonsBaH obeguHeHUA HaAuveH uHopMauuoHeH MacuB Ha aky-
MyAupaHume NN?

Ha mo3u eman He MmoXke ga ce npogHo3upa kakBo HoBo 6uxa cv3gaau ( us-
MUCAUAU) camocmoameAaHume uHguBugu UN. Kak moBa we ce ompa3su Ha
6uocouuanHama cucmema 3emA, kogemo YoBewkusa cpakmop e camo eguH
eneMeHm om HeA?

MpexogHuAm nepuog Ha npeBpvwaHe Ha U B co3HameneH enemeHm (Cob-
wecmBo u o6wecmBo) we e ¢ Hau-2onAaM puckoB 3apAag 3a 6vgewemo.

YoBewkuam cdakmop, pazpabomBawume ekunu HAmMa ga umam BoamorkHocm
ga npozHodupam Bvb3geucmBuemo Ha Mo3u uHdopMauuoHeH macuB Bopxy
N, kakmo u nocaeguuume om moBa Bv3gelicmBue — B pasauuHa BpemeBa
gucmaHuus.

Mpu BompewHo cnopasymeHue Mmexkgy N (koumo we 6ogam Ha HUBO cowie-

cmBo-obwecmBo Ha MIN-mama), Bo3HukBam cmpykmypHu Bonpocu:

e Kol kozo we ,usnoxke” om NN u we 3aB3eme koHkypeHmHama uHdopma-
UUOHHa mepumopunA?
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¢ Kak we ce usnoasBa HaauuHus (ocmaHaa) nomeHuuan Ha YoBewkomo obwe-
cmBo 8 bumkama mexkgy MM-ma?

¢ Kak mo3u uHdopmauuoHeH macuB (HampynaH om M) we ce usnoasBa cnpa-
Mo YoBewkomo obwecmBo B8 omgenHa gopr>kaBa u coomBemHo — Ha HuBo
»couuanHa cucmema 3ema“? ToBa we kacae camomo cowecmByBaHe u Ha
buo-couuanHama cucmema 3ems.
UskalouumenHo e Ba>kHo ga ce pa36epe, ue Ha gageH BpemeBu eman npeg-
cmaBumeaume Ha YoBewkomo obwecmBo (m.H. enum) we ce cbaocka B
komyHukauuama c . To3u c6abcok Ha YoBewkomo obwecmBo we 6vge
8 gBa BakHu acnekma:
e C ObwecmBo om cowecmBa UN;
¢ C ObwecmBo om obwecmBa - uHguBugu UA.
To3u npouec 8 cBoama gByakocm e HepaBHonocmaBeH. UU we uma pean-
Ha Bv3morkHocm ga ,ueme” Mmucaume Ha YoBewkusa cpakmop, yuacmBaw,
8 guanoza. Pakmuuecku YoBewkuam dpakmop HAMa ga 6bge 2omoB 3a
mo3u npouec. To3u guanoz we 6vge HeHy>keH 3a UW.
Mpouecume Ha komyHukauusa we ca Ha HAkoako HuBa:
¢ B uoBewkomo obuiecmBo:
» AUgepu Ha obwecmBomo;
» paspabomuuuy;
» Maca om yoBewku cob3gaHus.
¢ B buocouuanHa cucmema 3ems;
¢ B okoneH cBam u3BvH BuocouuanHama cucmema 3ems;
¢ B cBemoBe u3BvH HaWEemMo gHeWHO MamepuaAHO NO3HaHUe.

Pa3Bumuemo Ha N we goBege u go peanHa Bv3amorkHocm 3a koHmakmu ¢
u3BoH 3eMHuU yuBuausauuu. PazBumuemo Ha couuanHomo uH>keHepcmBo
we 6vge dbakmop. NMpu moBa e Bv3amorkHO ga e Hau-Ba)kHuA, onpegeAaaw,
dakmop 3a cowecmByBaHe Ha YoBewkomo obwecmBo u eBeHmyanHama
My coBMecmHa geuHocm ¢ UA.
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B 3AKAHOYEHUE

YoBewkomo obwecmBo kamo makoBa, kakBomo 20 nosHaBame — we co-
wecmByBa owe okono 15-35 2o0g. (cuumaHo om 2025 2.)

B MomMeHma ocHoBHama maca om YoBewkomo obuwecmBo e Ha Bogopasgena
Mexkgy maka HapeueHuAa kanumanusobM U maka HapeueHusA couuaausvM (Ho B
HoBomo My uamepeHue). ToBa e cbavcok Mexkgy gBe cucmemu (cmapa u HoBa),
Ho cBobp3aH CbC couuanHo-ukoHoMuYeckume pearHocmu.

CoweBpeMeHHO Ha npaz2a cMme Ha »kecmoka koHdpoHmauusa (uau manko Be-
poAmHo coXkumencmBo) Mexkgy UoBewkomo obuwecmBo u HOBomo mexHoAo-
2uyHo obwecmBomo — coBkynHocm om WA, pobomu (aHgpougu u kubopau), u
pobomusupaHu cucmemMu. Cbabcok ¢ npegusBecmeH kpad.

Pasane>kgallku npouecume Ha coBpemMuemo, nopoguAu cumyauusma, koamo
we ce peanusupa 8 6vgewume 30 2oguHu, AcHO MpABGBa ga ce nocouu ye:

e CezawHama kanumanaucmuuecka cucmema e B kpaa Ha cBoemo pa3Bumue.
Ta e usuepnaHa kamo 3apAg u geucmBue (couuanHo-ukoHomuuecku >kuBom).
M3uepnaHa kamo ugeonozua u ueHHocmu. Hau-BakHomo e, ye ma He MmoXke
ga gage, ga 2eHepupa 8 nokoneHusma ugeu 3a pa3Bumue Ha obwecmBomo,
3a CMucCbAa Ha »kuBoma, 3a HauuHa Ha »kuBom, 3a hurocodckomo OCb3Ha-
BaHe Ha Bcako egHo omkpumue, koemo H6op3a ga ce BHece B couuanHo-uko-
HomMmuueckama cdepa. Kanumanuamom kamo cucmema 2eHepupa 8 YoBew-
komo obwecmBo ocHoBHO nompebumencko omHoweHue koM cBema.

Taka HapeueHume couuanucmuuecku cucmemu umam manok BpemeBu ko-
pugop, 3a ga ce pedopmupam u pa3BuAam. Te gHec go 2onAMa cmeneH ko-
nupam omHoweHusma u B3aumoomHoweHuAama B kanumaaucmuueckomo
obwecmBo.

CoweBpemeHHo Ha mo3u hoH ce cumyupa eguH HOB peBoalouuoHeH dhakmop —
MN. N kamo cowecmBo u obuwecmBo we ce popmupa 3a (Ha) onpegeneH
eman om Bpeme ¢ Bucoka cmeneH Ha nompebaeHue (couuanHo U UKOHOMU-
uecko).

Kakmo nocouux 8 masu paspabomka, co3dgaBaHemo Ha U e peBoalouuna Hag
peBoalouuama u coweBpemeHHo koHmpapeBoalouua Hag koHmpapeBonlouua-
ma. W uanpeBapBa no cBosma cowHocm couuasrHomo pas3Bumue Ha obwie-
cmBomo, koemo 20 e cv3gano. ToBa e npuyuHama, nopagu koamo NN we ce
dopmupa kamo yHuwoXkumeaeH eneMeHmM Ha cbwomo moBa obwecmBo.

Mpouecume u ABAeHuAama, koumo ce pa3BuBam B8 HOBATA Cucmema (Yo-
Bewko obwecmBo u UW), ca npegnocmaBka, peanHa BoamorkHOCM gHEWHUA
YoBewku dakmop ga nogeomBu onocpegcmBaHo ycroBuama u ga yHuwoxku
»kuBoma Ha 3emAama, a He camo YoBewkomo obwecmBo.

Bogewemo Ha YoBewkomo obwecmBo 3aBucu om moBa — gaau:
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¢ e npaBuaHa me3zama Ha Mapkc 3a pazBumuemo Ha YoBewkomo obwecmBo
(npe3 deoganusomM, kanumanuzom go couuanusoM UAU koMyHU3DM);

¢ M (konko 6bp30) we ce popmupa kamo obwecmBo (cowecmBo) u we npe-
MUHe eBoAIOUUOHHO NPe3 NOCoYeHUMEe emanu;

¢ 3a kakoB BpemeBu nopAagok.
Ek3sucmeHuuaaHu Bvnpocu — 6e3 omaoBop!

EguHcmBeHo, koemo e ACHO, ue cezawlHama couuaAHa cucmema ymu-
pa, uau we 6vge npuHygeHa ga ympe, usuepnana cBoemo cogoprkaHue u
nepcnekmuBu.4YoBewkomo obwecmBo e B8 HaBeuepuemo Ha peBoalouun.
PeBoalouua 8 mexHOAO2UYHO U couuanHO omHoweHue. CoweBpemeHHOo
YoBewkomo obwecmBo cmapmupa u koHmpapeBoalouusa, cBvop3aHa c
yHUwo>keHuemo Ha YoBewkomo obwecmBo u buocouuanHama cucmema
3emsa (kamo Hauano).

YoBewkomo obwecmBo >kuBee, kakmo 8 MuHanomo ce e cnomeHaBano -
kamo npu ,,nup no Bpeme Ha (npegu) uyma“.

Camo ye uymMama mo3u Nbm € couuaneH U mexHoAo2uueH cpeHoMeH (a He
3a MoMmeHma 6uonoz2uueH) u Hukou He ce 3amMucAA 3a Heobxogumocmma
om couuanHa BakcuHa 3a AekyBaHe Ha YoBewkomo o6wecmBo u npoBexk-
gaHe Ha couuanHa BakcuHauus.

Emanume Ha pa3Bumue Ha obwecmBomo, koemo ce 3apa)kga, obpa3Ho

ca mpu (npeauBawu eguH 6 gpya):

¢ MopBu eman: OmHemaHe npaBomo Ha YoBewkomo obwecmBo Ha pabo-
ma u upe3 moBa BpvwaHemo My kamo yacm om 6uocucmemama 3ems,
om koAamo e npou3aasvoA. MNpu koemo maaka yacm om uoBeuecmBomo
we moxke cdbusuuvecku ga ouenee.

e Bmopu eman: MaHunyAaauuAa Ha cb3HaHuemo Ha obwecmBomo u u3-
epakgaHe Ha uzkycmBeHo cdbopmupaHu peanHocmu. ToBa, koemo e us-
epakgaHo u cv3gaBaHo gecemku xuaagu 2oguHu kamo uoBewko cv3-
HaHue (koemo Hu npaBu pa3auuHu om >kuBomuHckume BugoBe) - ga ce
npuBege 68 nopBuuHo Buono2uuUHO cbcmosHue (HuBo ,npumam®).

¢ Tpemu eman - BapuaHmu:

» U ga no3Boau Ha YoBewkomo obwecmBo ga cowecmByBa kamo Bug.
CowecmByBaHemo we e pyHkuua om pa3zBumuemo Ha U3kycmBeHuA
uHmeaekm (0606weH o6pa3) kamo cowecmBo u obwecmBa (koemo
YoBewkomo obwecmBo e cb3gano).

» CowecmByBaHemo Ha YoBewkomo obwecmBo we e B8 napaneaHO
HuBo nog pvkoBogcmBomo Ha UM u we my ce no3Boau B onpegeneHu
pamku ga ce pa3BuBa camocmoAmeAHo.

» B 6bgew nepuog - ako ycnee ga ,ckouu“ Ha canegBawomo cu HuBo
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kamo ,,uoBek (06wecmBo) — bakmop*, moXke ga cmaHe hapmHbop Ha
MU 8 pazBumuemo Ha HOBu, npegu Bcuuko couuanHu obwHocmu.

» Eman om HoB Bug couuanHa peBoalouua. BapuaHm, npu koumo npec-
kauame no cnuparama Ha pa3Bumue Ha obuwecmBomo om YoBewko-
mo obwecmBo u M. B moBa pa3sBumue we ce Bkalouu u buocouuan-
Hama cucmema 3emsA.

Tesu emanu ca npogukmyBaHu u ca cnegcmBue om MHo20AUKama cowi-

Hocm Ha UN. UskycmBeHuam uHmeaekm 8 nocaegoBameAaHume cu npo-

ABAeHUA - uHcmpymeHm, Bupyc, cbwecmBo, obwecmBo, koumo we

Bv3geucmBam Ha omgeAHuUA uHguBug om YoBewkomo o6bwecmBo u co-

omBemHo Ha YoBewkomo o6wecmBo kamo usano.

NN we npoHukBa u Bv3geucmBa Ha omgeAHuUAa uHguBug upes:

e cemuBama (ouu, ywu u m.H.);

* MaHunyAauuf Ha omgeAHus uHguBug (Bv3geucmBauku Ha mo3vbka);

¢ 3anaaxa 3a cowecmByBaHemo my (ncuxuuecka u cpusuuecka) Ha Hezo u
Ha cemelucmBomo my;

e omHemaHe Ha nepcnekmuBu u cpusuuecko, u couuanHo 6ogewe.

YOBELUKOTO OBLLECTBO HE MOXE, HE UCKA 1A PA3BEPE 1 HE NICKA 1A
OCb3HAE TA3U NEPCNEKTNBA.

BeneXka:

BpemeBume napamempu He ca koHcmaHmHu. Te we ce dyHkuuAa om gelcm-
Busma, koumo we ce npegnpuemMam om npegcmaBumeaume Ha obwecmBomo
(eBeHmyanHo mamepuanusupam) 8 couuanHume kopugopu u om gelicmBusma
om Henpegckadyemu pakmopu — u3BoH yoBewkomo BurkgaHe u NOHAMUA.
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